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ABSTRAKT

Pristup k dodrzZiavaniu bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri préaci je v réznych organizéciach vermi
odlisny. Pokial sa zamestnavatel rozhodne pristupovat’ k vytvéraniu bezpe¢ného pracovného
prostredia, budl jeho naklady na prevenciu vySSie, ale prinosy v podobe niZsich poctov pracovnych
Urazov, vyS3g produktivity prace alepsieho imidzu firmy budu o to vacSie. Naopak, v pripade, ked’ sa
rozhodne Setrit’ naklady vloZené do oblasti BOZP, mébze o¢akavat’ len nestabilné pracovné prostredie
asankcie az v likvidagng hodnote, ngjma u malych a strednych podnikov. Vhodnym prostriedkom na
ziskanie porovnatelnych hodnét Specifickych ukazovatel'ov je matematicky model, ktory vyjadruje
zavidost medzi ndkladmi na prevenciu a ndkladmi na npravu v slvidosti sroznymi postojmi
zamestnavatel'ov k BOZP. Ich rozhodnutia vo vzt'ahu k vyznamu BOZP s vel'mi dolezité a zavisia od
nich dokonca Zivoty samotnych zamestnancov.

Klicéové slova: naklady na prevenciu, naklady na napravu, postoj zamestnavatela k BOZP,
matematicky model

ABSTRACT

The occupational safety and health (OSH) approach in the various organizations is very different.
Once the employee follows the rules of the OHS the costs for prevention are higher, however there is
less occupational injuries at a workplace, productivity is high and there is a positive influence on
company reputation as well. On the other hand, once the company does not follow the OHS process
and do not invest in OHS, non-stable work environment is created and the sanctions might be critical
for the company, especidly for small companies. An appropriate means of obtaining specific
indicators is a mathematical model that expresses the dependence between costs of prevention and
accident costs in relation to attitudes towards OSH. This decision is very important and directly
influences on employe€e’s lives.
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1 UvOoD

V stavebnictve v roku 2016 bolo Narodnym inSpektoratom prace (d’a€j len ,NIP*) zaznamenanych
392 pracovnych Urazov, ¢o je v porovnani sostatnymi odvetviami (podla ¢lenenia SK NACE),
v kateg6rii pracovny Uraz stazkou ujmou na zdravi, druhd najvySSia hodnota a&tvrta ngjvysSia
hodnota v pocte smrtelnych pracovnych Urazov [2]. KaZda stavba je jedine¢nd, apreto s vyZaduje
dékladne aindividud ne vypracovany dokument o postdeni rizikav zmysle § 6 ods. 1 pism. c) zakona
0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri préci (d'aej len,,BOZP).

Systém BOZP sa presadzuje Statom prostrednictvom legislativy. DodrZiavanie predpisov na zaistenie
BOZP patri do oblasti preventivng ¢innosti organizacie a mdze priniest zisky ako pre
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zamestnavatel'ov, tak g pre zamestnancov. Na druhgj strane nedodrZiavanie bezpecnostnych pravidiel
vedie do oblasti ndpravnych ¢innosti a mdze priniest’ straty na Zivotoch a zdravi, v podobe pracovnych
Urazov, alebo finanéné straty, v podobe sankcii, ¢i pokit. Financné prostriedky na obe tieto oblasti
musi vynalozit' zamestnévatel. Svojim pristupom k dodrZiavaniu BOZP sa tak dostava neustde do
procesu rozhodovania o tom, ¢i bude efektivngSie vynalozit' prostriedky na preventivne opatrenia
alebo az na napravu neziaducich udalosti, a teda ¢i v danom ¢ase uvolni na ochranu zamestnancov
adekvatne prostriedky acas aebo zamestnancov nebude dostatoéne chranit’, atym bude riskovat’
neZiaduce dopady.

2 PRISTUP K DODRZIAVANIU BOZP

Legidativa predpisuje zamestnavatel'ovi minimane poZiadavky, ktoré je treba v ramci BOZP na
pracoviskach dodrziavat’. Zamestnavatel mbdze dobrovolne zvySit ochranu préce scielom
efektivngSieho vynalozenia nékladov na BOZP. Pre zvySenie ochrany préace nad legislativny ramec
potrebuje mat’” vedenie organizacie dobry motiv, ktorym méZe byt nulova Urazovost’. Dosiahnutie
nulovej Urazovosti sa docieli tym, Zze BOZP sa stane jednou z najvySSich priorit spolo¢nosti.
Podrobngj&ie spracovana schéma postoja zamestnancov k dodrZziavaniu BOZP astym slvisiacich
nakladov sa nachadza naobrazku ¢. 1.

ZAMESTNAVATEL A
JEHO ROZHODNUTIE

1 ! i }

_ I MODREIAVANIE | |NEDDDR:MVA.N]I.|| RISK |

| VynaloZené prostriedky |
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Obrazok 1: Postoj zamestnavatela k dodr ziavaniu BOZP.

Vzhradom nazrelost’ v riadeni BOZP mdzeme or ganizacie zar adit’ do Styroch &adii:

@ organizécie sdiastocnym dodrZiavanim legislativy: sU to organizécie, ktoré magu dabé
riadenie BOZP g odborné znalosti a reaguju na problémy az v momente, ked’ sa stane Uraz
alebo v pripade, ak pride na kontrolu inSpektor prace;

@ organizécie s dodrZiavanim legislativneho ramca: sU to organizacie, ktoré dodrzuju legidativu,
vykonavaju pravideiné hodnotenie rizik, aktivne planuji a stanovuju priority pri rieSeni
problémov, a vykonavaju planované kontrolné ¢innosti;

@ organizécie s aktivnym prekratovanim legislativy: si to organizécie, ktoré implementuju a
udrziavagjli BOZP ako systém riadenia, venuju plynula Srukturdnu pozornost BOZP
organizovanu pred zacatim novych ¢innosti;

@ organizécie so zaradenim BOZP do d’alSich stupiov riadenia: sti to organizécie, ktoré spgjaju
riadenie BOZP do d’alSich systémov riadenia a/alebo do svojich obchodnych procesov, déraz
riadenia je kladeny na neustéle zlepSovanie a na kol ektivne u¢enie.[1]

Ulohou kaZdého zamestnavatel’a je vytvorenie bezpetného pracovného prostredia, ktoré si vyZaduje
systémovy pristup, ae g vynaozenie urcitych nakladov na zaistenie opatreni na eliminaciu aebo
minimalizéciu rizika.

Struktira nékladov na BOZP
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Finanéné prostriedky vynalozené na prevenciu prispievaju k tvorbe bezpeéného pracovného
prostredia a mézu obsahovat’ naklady na:

- kolektivne zabezpecenie,

- individudlne zabezpecenie, tzn. OOPP (osobné ochranné pracovné prostriedky),

- vzdelavanie a Skolenie (oboznamovanie ainformovanie), zacvik,

- kontrolu (bezpecnostné kontroly a stretnutia),

- bezpetnostné stimuly a propagéciu (letaky, plagéty, reklama),

- bezpetnostné naklady na oblast’ inovécii (vyskum, vyvoj),

- poistenie akvalifikacny rozvoj (Skolenia, kurzy a pod.),

- dluzby, ako je pracovna zdravotna sluzba a bezpe¢nostno-technicka sluzba,

- naklady spojené sudrzbou zariadeni (ako napr. revizne skusky vyhradenych technickych
zariadeni apod.).

Finanéné prostriedky, vynalozené v désledku nedodrzZiavania legidativnych poziadaviek na
zaistenie BOZP, m62u obsahovat’ hasledovné naklady:

- zmluvné pokuty od objednéavatel'a (za nedodrzanie BOZP, pendle za oneskorenie dodavok),
- sankcie IP (InSpektorat prace), t. j. pri previerkach, pri vzniku pracovného Urazu,

- platenie PN (pracovna neschopnost’), prijatie nahradnika do pracovného pomeru,

- finan¢né odskodnenie, pravne vydaje, materialové skody,

- naprava skod a strata produktivity (prestoje - zdrzanie vyrobného procesu),

- psychicka ujma postihnutého pracovnika, znovu adaptacia pracovnika a g pracoviska,

- naruSenie imidzu znatky podniku (trestn4 zodpovednost).

21 Porovnanie ndkladov na prevenciu s nédkladmi na nipravu za rok 2016

Pre orientacné porovnanie nékladov vynaloZzenych na prevenciu s nakladmi na ngpravu, zamerané na
rok 2016, mézeme vychadzat’ z hodnét ziskanych z prieskumu za roky 2012 - 2016 [3, 4]. Na
Slovensku bolo v oblasti stavebnictva v roku 2016 investovanych do prevencie (v kategérii od 10 a
viac zamestnancov) celkovo 8 406 000 EUR vo vybranych 217-tich organizaciach (¢o je 17%
z celkového mnoZstva stavebnych firiem na Slovensku). Naklady, vynaloZzené na prevenciu pocas
rokov 2012 - 2016, maju stupajuci charakter (vid’. graf €. 1). V roku 2016 boli zaznamenané najvysSie
priemerné naklady na prevenciu v rdmci jedngj organizécie. Tento nérast bol spdsobeny tym, Ze sa na
BOZP zatina klast’ ¢oraz v&si dbraz atlak, ngjma zo strany Eurdpskej Unie. Prispievaju k tomu g
zahrani¢né firmy, ktoré pri realizécii velkych projektov vnasaju do BOZP svoju politiku, ¢astokrét na
vysokg Urovni. Dal& prinos méZeme sledovat’ vo vyvoji novych technologii a zariadeni, ktoré
rovnako prispievaju k tvorbe bezpecnejSeho pracovného prostredia.

Priemerné naklady vynalozené na prevenciu v stavebnictve
EUR/org. (v kat. od 10 a viac zam.)

50 000,00
38 737,07
26 055,90 —o—Priememné
267,04 52 347,94 néklady
17 295,82 vynaloZzené

na

Graf €. 1: MnoZstvo vynalozZenych prostriedkov na prevenciu za roky 2012-2016. [3]

Z

podkladov ziskanych od NIP bolo zistené, Ze v roku 2016 ulozili 128 sankcii v celkovej hodnote
371950 EUR ( v kateg6rii od 10 a viac zamestnancov). Tieto sankcie boli uloZzené ako postihy pri
previerkach v pocte 127 ks, v celkovej hodnote 321 950 EUR, ¢o je v priemere 2 535 EUR/sankcia a
ako postihy pri vySetrovani smrtelného azavazného pracovného Urazu v poéte 1 ks, v cekove
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hodnote 50 000 EUR. Uvedené hodnoty postihov mdzeme povaZzovat’ za likvidagné, najma pre malé a
stredné podniky, ktoré tvoria ngjvagsiu skupinu stavebnych podnikov na Slovensku. Postihy zo strany
NIP vznikli ako désledok nedodrziavania BOZP na pracovisku. Z grafu ¢. 2 vyplyva, Ze ngjvasSie
mnozstvo sankcii bolo ulozenych NIP vroku 2015 (celkovo 186), pricom vroku 2016 bol
zaznamenany ich radikalny pokles takmer o0 31% oproti predchadzajucemu roku. Pokles mnozZstva
pokut uloZenych od NIP bol vyrazne nizsi g v désledku zvySenia vydavkov vynaoZenych v danom
roku na prevenciu.

Celkové mnozstvo ulozenych postihov NIP Celkovy potet zavaznych PU
v EUR (v kat. od 10 a viac zam.) (v kat. od 10 aviac zam.)
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186 600

100 — 126 128 w0 210 385

4 o | | 200 360 353 ™ ogg

- . . r . . postihov _ , , . . . Pocet PU
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Graf &. 3: Mnozstvo postihov uloZenych NIP. [2] Graf &. 2: Potet PU za roky 2012-2016. [2]

Graf ¢. 3 vyjadruje poset zavaznych PU, pricom za poslednych pét rokov sa najniz&i pocet vyskytol
vroku 2016, g ked uz od roku 2012 zaznamenavame Vv mnoZstve pracovnych Urazov klesgjucu
tendenciu. Tento jav mdze byt spdsobeny a zvySenym tlakom zo strany NIP, ktory ukladal pri
previerkach v tomto obdobi viac sankcii za nedodrziavanie BOZP (vid'. graf ¢. 2). Klesgjlci charakter
poctu pracovnych Urazov mohol nastat’ rovnako g v désledku zvySenych nakladov do prevencie, ktoré
svedCia otom, Ze zamestndvatelia S zagingl uvedomovat’ potrebu vynakladat' v&sSie finanéné
prostriedky do bezpeénejSieho pracoviska.

3 MODEL EFEKTIVNOSTI NAKLADOV NA OCHRANU PRACE

Vzhr'adom na pristup organizécie k dodrZiavaniu pravidiel BOZP predpisanych legislativou, mdzeme
pri uré¢itom zjednoduSeni, pomocou analyzy réznych typov spravania, rozdelit' organizécie na tri
skupiny (Tab. 1): |. sk. zamestnavatel' zabezpetuje len minimanu ochranu pracovnikov; Il.sk.
zamestnavatel’ zabezpeduje zakladnd, legidativou uréend ochranu pracovnikov; 1. sk. zamestnavatel
zabezpetuj e nadStandardnu ochranu pracovnikov, nad ramec legidlativnych poZiadaviek.

Definicia skupin ochrany I . .

Pristup k BOZP Minimalny Z&ladny Nad ramec poZiadaviek
Investicie do BOZP Cwu C, Cnr
Pocet PU, pOkl,Jt Poisson [7\4\41], [)\,Mz] Poisson [)\'Zl]v [)\,ZZ] Poisson [)\'NRl]v [)\fNRZ]

Néklady na ndpravu za

PU aza pokuty EX P [”‘Ml] l[“‘MZ] EX P [uZl] y [HZZ ] EX P [“‘NRl]y [HNRZ]

Tab. ¢.1 Vstupné hodnoty matematického modelu.

3.1 Prevencia

Cinnosti, ktoré organizécia podla pristupu zamestnévatel'a vynaklada k zaisteniu BOZP, patria do
oblasti preventivnych ¢innosti a preto rozliSujeme g tri skupiny preventivnych nékladov:

- pre |. sk. n&klady Cy [Eur], si miniméne, nakol’ko organizécia riskuje a pracovnikov nechréni,

- prell. sk. nd&klady C; [Eur], st to naklady vznikajlce v zmysle legislativnych poziadaviek,

- pre lll. sk. ndklady Cyr [Eur], s to n&lady na nad$tandardni ochranu préce, nad rdmec
legislativnych poZiadaviek.

82



3.2 Pracovné Grazy a ndklady na pracovné Urazy

Pracovné Urazy

Aplikacia Poissonovho modelu ndm umoziiuje predpovedat’ pocet pracovnych Urazov, ktoré sa udegjl
na stavenisku. Ak vieme odhadnit’ pocet pracovnych Urazov na stavbe, méZzeme odhadnit’ g ich
naklady a priradit’ ich k ndkladom na prevenciu.

Pre kazdu sledovani skupinu zadefinujeme vyskyt pracovnych Urazov ako diskrétnu premennu (X 1)
pomocou Poissonovho rozdelenia s parametrom A

- prel. sk. pocéet pracovnych Urazov (Ay1),
- pre l1. sk. pocet pracovnych Urazov (Azy),
- prelll. sk. pocet pracovnych Urazov (Anry).

Hypotéza 1. Cim vySSie budu investicie do prevencie, tym niZz&i bude pocet pracovnych Grazov, t. j.
(Am1) > (Az1) > (Angra)-

Naklady na pracovné Urazy

Naklady na pracovné Urazy mbZzeme povazovat' za spojitd ndhodna premenni (Y,) a vyjadrit’ ju
pomocou exponencidneho rozdelenia s parametrom p:

- pre |. sk. n&klady na pracovné arazy (puw1),
- pre I1. sk. n&klady na pracovné Urazy (uzi),
- pre l11. sk. n&klady na pracovné Urazy (pnra)-

Hypotéza 2: Cim vySSie budl investicie do prevencie, tym niZSe budd néklady na pracovné Urazy, t.
J- (m1) > (z1) > (Hnra)-

3.3 Pocet sankcii udelenych pri kontrolach IP a naklady na sankcie

Pocet sankcii udelenych | P

Aplikécia Poissonovho modelu nam mdze pomdct’ predpovedat’ g pocet sankcii, ktoré by boli ulozené
pri ndhodnych kontrolach InSpektoratu prace Umerne k stupiiu nedodrZiavania BOZP. Ak vieme
odhadnit” pocet sankcii g vySku nékladov, ktoré st s nimi spojené, mdzeme tieto néklady pridat’ k
nakladom na prevenciu a k nékladom na pracovné Urazy, a tym ziskat’ celkové naklady na bezpecnost’
na pracovisku.

Pre kazdu sledovani skupinu zadefinujeme vyskyt udelenych sankcii ako diskrétnu premenna (X,)
pomocou Poissonovho rozdelenia s parametrom A

- prel. sk. poéet udel enych sankcii (Ay-),
- pre I1. sk. pocet udelenych sankcii (1z2),
- prelll. sk. pocet udelenych sankcii (Anro).

Hypotéza 3: Cim vy&Sie budl investicie do prevencie, tym niZs bude pocet udelenych sankgii, t. j.
(Am2) > (Az2) > (Anr2)-

Naklady na udelené sankcie

Naklady na udelené sankcie mbézeme povazovat' za spojitd ndhodnl premenna (Y,) a vyjadrit’ ju
pomocou exponencidneho rozdelenia s parametrom p:
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- pre |. sk. n&klady na udelené sankcie (um2),
- pre I1. sk. n&klady na udelené sankcie (pizy),
- pre l11. sk. naklady na udelené sankcie (unr2).

Hypotéza 4: Cim vySSie budl investicie do prevencie, tym niZSe budd néklady na udelené sankcie, t.
J- (1m2) > (1z2) > (Hnr2)-

3.4 Celkové naklady

Premenné X aY sl nezavislé anekorelované, preto strednt hodnotu celkovych nékladov m6zeme
vyjadrit: E(celkovasuma) = C+ E(X1. Yy + E(X5.Y,) =C+ E(Xy) . E(Yy) + E(X),) . E(Y2) D

Celkové sumy prejednotlivé skupiny budd vyjadrené nasledovne:

Prel. skupinu: E(celkovasuma) ~ Cy + 241 4+ 2z @
HUm1 HUM2

Pre . skupinu: E(celkovasuma) ~ Cy + 221 + 222 @)
Uz Uz2

Anr1 | ANR2 (4)
HUNR1 HUNR2
PredloZzeny matematicky model umoziiuje porovnat’ ndklady, ktoré vzniknl na z&klade réznych

pristupov k BOZP, t. j. k dodrZiavaniu ¢i prekroceniu legislativnych povinnosti.

Pre lll. skupinu: E (celkovasuma) ~ Cyg +

4 ZAVER

Téma zabezpecovania BOZP je vysoko aktudlna a tvori velmi dblezity aspekt stavebne vyroby.
Zamestnavatelia svojim postojom k BOZP rozhoduju o vySke investicii do tejto oblasti. Ngjvacsie
naklady st obvykle vynakladané ngma na kolektivne zabezpecenie a na osobné ochranné pracovné
prostriedky. Zamestnavatelia, ktori sa rozhodli zlepSovat’ podmienky v oblasti BOZP, vynakladaju
nemalé finanéné prostriedky aj na rozvoj a pouzivanie novych technolégii, ako g posiliiovanie funkcii
preventivnych aochrannych duzieb, ¢im prispievgi k vytvaraniu bezpeéng§ieho pracovného
prostredia.

Neziaducim ddsledkom nespravneho pristupu k BOZP byvaju pracovné Urazy, ktoré prindsgju pre
zamestnavatela nutnost’ vynakladat’ prostriedky na ich npravu. Snespravnym postojom k BOZP
slvisia g sankcie udelené NIP, ktorych vel'kost” bude adekvétna pristupu zamestnévatelov.

Pokial’ sa v organizacii bezpe¢nostné predpisy nedodrZiavajl, zdanlivo sa tieto investicie uSetria, de
v pripade pracovného Urazu mozu sankcie dokonca prevySovat' preventivne naklady. V sU¢asnosti
organizécie dodrziavajl bezpecnostné predpisy skér pod hrozbou sankcii, preto mbze pomdct’ pri
rozhodovani sa o pristupe k BOZP model, pomocou ktorého si kazdy zamestnavatel’ dokaze sam
prehodnotit’ efektivnost’ prostriedkov investovanych do BOZP.
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