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ABSTRAKT

Clének popisuje inovaci procesu uréeni nabidkovych cen ve stavebnim podniku — parametrické
rozpoctovani. Autor se zabyva béznym zpisobem tvorby nabidkovych cen ve stavebnich podnicich
vCeské Republice a inovaci tohoto procesu za UGéelem zvySeni jeho efektivity.
Parametrické rozpoctovani je metoda kvalifikovanych odhadti nabidkové ceny za zhotoveni
stavebniho objektu. Parametrické rozpocétovani je zalozeno na cenovych modelech, které definuji
cenoveé chovani (cenové funkce) a cenovou hladinu (koeficienty), pro uréity typ stavebniho objektu.
Konkrétni stavebni objekt musi byt definovany parametry. Nabidkova cena uréend parametrickym
rozpoctovanim ve stavebnim podnika ma definovanou piesnost, ktera vychézi z krgné pripustné
odchylky. Autor popsal metodu stanoveni krajné pripustné odchylky. Autor popsal zapracovani krajné
piipustné odchylky do prostych cash flow inovace.

Kliéova slova: Cena, nabidkova cena, parametrické rozpoctovani, tradi¢ni rozpoctovani, inovace,
krajné pfipustn& odchylka, cash flow

ABSTRACT

This article describes a procedural innovation for the determination of offered prices within
aconstruction company — parametric budget estimation. The author is focused on the general way of
offered price generation in construction companiesin the Czech Republic and on the innovation of this
procedure for the purpose of improving its efficiency. Parametric budget estimation is a method of
qualified estimations of the offered price for an object construction. Parametric budget estimation is
based on price estimation models, defining price behaviour (equations) and price levels (coefficients),
for a certain type of construction. Any construction object should be defined by its parameters. The
offered price defined by parametric budget estimation in a construction company has a pre-defined
accuracy based on a maximum allowed deviation. The author describes the method of setting the
maximum allowed deviation. The author describes the incorporation of maximum allowed deviation
into a simple cash flow innovation.

Key words: Price, offered price, parametric budget estimation, conventional budget estimation,
innovation, maximum allowed deviation, cash flow
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1 UvOoD

Dnednim trendem ve vystavbé v Ceské Republice je diraz na co nejrozsahlesi unifikaci. Vznika cela
fada stavebnich systému a technologii, které lze snadno a jasné definovat po strance jgich
technol ogického eSeni. Diky tomuto trendu se otevirgji moznosti pro inovativni piistupy k urcovani
nabidkovych cen, respektive cen, za které své produkty vystavby stavebni podniky nabizeji svym
potenciondlnim zékaznikam. Tradi¢nim zptsobem uréeni nabidkové ceny v Cesku je polozkovy
rozpocet stavby (tradiéni rozpoctovéani). Tvorba poloZkovych rozpocti je pro firmy pomérné nékladna
a ¢asové ndrocnd, a to zeiména diky nakladim na specializované rozpoctéie a jgich hardwarove
a softwarové vybaveni. Vyuzitim inovace parametrické rozpoétovani 1ze ve stavebnim podniku ¢ast
préce rozpoctéia zcela odstranit a tvorbou nabidkovych cen zatizit méné odborné pracovniky firem
jakou jsou napi.: obchodni zéstupci ¢ administrativni pracovnici. Parametrické rozpoctovani je
zaloZena na automatickych a dostatecné piesnych odhadech ceny podloZenych cenovymi modely,
které generuji cenove chovéani (cenoveé funkce) a cenovou hladiny (koeficienty).

Cléanek se zabyva celkovym popisem inovace parametrické rozpoctovani a metodickym zpuisobem
stanoveni poZadované presnosti ceny uréené nastroji parametrického rozpocétovani.

2 SOUCGASNY STAV

Cena ,, je vSeobecna ekonomicka kategorie. Promitaji se do ni ekonomické i neekonomické vlivy.
Nejcastéji je definovana jako hodnota zboZi wyjadiend penéz.“ [1, TICHA, Alena, TICHY, Jan,
VY SLOUZIL, Radim, 2008 str. 7]

Nabidkova cena stanovena stavebnim podnikem je cena, za kterou stavebni podnik nabizi produkt
svoji ¢innosti — vystavbu stavebniho objektu.

Nabidkova cena stanovena stavebnim podnikem je ¢asti potizovaci ceny stavby z pohledu investora.

NgjbsZngj$im zpasobe stanoveni nabidkové ceny v CR v sougasné dobé je cena uréené polozkovym
rozpocétem stavby (dale tradi¢ni rozpoétovani - TR). [2]

Cena urcend TR je nékladové orientovana se zékladem v prirazkoveé kalkulaci naklada na kalkulaéni
jednice. Jednici se rozumi uréita meérnajednotka (m2,m3 apod.).

Kakulace nakladi je zaloZena na zi&éni a propoctu nékladi vztaZzenych na kalkulacni jednici.
Néaro¢nost kalkulace je zavisla na zvolené kalkulacni jednici. [1]

Prir&Zkova kalkulace ceny je zalozena na kalkulaci piimych nakladi vztaZzenych na kalkulaéni jednici,
které jsou zvySeny o sazby rezie spravni avyrobni ao sazbu zisku. [2]

Pii TR je podrobné popsana cela technologie vystavby stavebniho objektu formou jednotlivych
polozek. Polozky dohromady uréuji jednak cenu stavebnich dilt a nésledné celkovou cenu. V bézném
polozkovém rozpodétu rodinného domu za kompletni dodavku se vyskytuje kolem 200 jednotlivych
polozek sjednotkovou cenou vztazenou na 200 kalkulagnich jednic.

Predchiidcem polnohodnotného parametrického rozpoctovani v Cesku (ddle PR) je uréeni ceny
stavebniho objektu na zékladé rozpoctového ukazatele ¢i technickohospodarského ukazatele, které
je zalozeno na stanoveni hodnoty ukazatele zatiidéného nejcastéji za pomoci klasifikace JKSO
(jednotna klasifikace stavebnich objekti dle vyhlasky &.124/1980 Sb. - dnes jiz v CR neplatnd)
avypoctu pridusné mérné jednotky (obestavény prostor, zastavéna plocha, podlahova plocha, pocet
bytovych jednotek apod.). Tento zpasob vypoctu naklada je sice rychly, ale jeho presnost je nizka
V klasifikaci JKSO jsou objekty rozttidény dle sedmimistného kodu. Prikladem zatfidéni RD
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v klasifikaci JKSO je 803 61 11 — Novostavba RD, jednobytového, izolovaného, s nosnou svisou
konstrukci z cihel, tvérnic a bloki. [3]

Vypocet obestavéného prostoru (dde Op) je uréen normou CSN 73 4055. Vypocet je zaloZzen na
uréeni zékladniho obestavéného prostoru a dil¢iho obestavéného prostoru. Zakladni obestaveény
prostor se sklada z obestavéného prostoru zékladi, spodni stavby, vrchni stavby a zastieSeni. Diléi
prostor se sklada z obestavéného prostoru balkond, pristieskii, verand apod.. [4]

Parametrické odhady nékladi jsou vysledkem metodiky odhadu nékladt pouzivajici statistické vztahy
mezi historickymi naklady a jinymi programovymi proménnymi, jako jsou fyzické nebo vykonnostni
charakteristiky systému, vystupni opatieni zhotoviteli nebo personélni zatiZzeni. Obecné cenovy
odhadce provede parametricky odhad nakladt, pokud je znamo pouze nékolik kli¢ovych dat, napriklad
hmotnost a objem. Implicitni predpoklad pii odhadovani parametrickych nékladi spogiva v tom,
Ze stginé sily, které ovlivnily néklady v minulosti, budou mit v budoucnosti vliv na naklady. [8]

Pro pojem inovace existuje mnoho definic, prikladem je definice v Narodni inovacni strategii, ktera je
inspirovana definici inovace vymezenou Evropskou komisi.

»inovace je obnova a rozsireni Skdly vyrobka a sluzeb a s nimi spojenych trhi, vytvoreni novych
metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmeén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a
kvalifikace pracovni sily* [5]

V publikaci Evropska unie a inovace je inovace definovana jako ,, soubor cinnosti, které vedou k
Uspesné wyrobe, vatiebavani a vyuziti novinek v ekonomické a socidlni sfée”. [6, Prnka, Hronek,
Sterlink., 2002, str. 6]

Proces inovace mizeme chépat jako obecnou ¢innost, nezbytnou pro preziti a riast organizace. Proces
inovace muZeme tedy nazyvat nepietrzitou ¢innost podniki a organizaci obsahujici tyto prvky: [7]

pruzkum — sledovani vnittniho i vnéjsiho prostredi, hledani piilezitosti a hrozeb pro
inovace [7]

volba — rozhodnuti, ktera prilezitost pro inovace bude rozvijena (v souladu s potiebami
organizace avizemi jgjiho rozvoje) [7]

implementace — ,, prevedeni potencialu skrytého v nové mySence v néco nového a
zavedeni této novinky na interni nebo externi trh. Implementace neni jednotliva udalost”
[7, str. 66]

u¢eni — organizace i jednotlivci mohou na procesu inovacniho cyklu ziskavat znalosti,
které mohou pozdgji vyuzZivat ke zlepSovani tohoto procesu pii jeho rozvijeni nebo
zavadéni novych zmen. [7]

3 METODIKA

Ve vyzkumu jsou pouzity kalkulaéni metody uréeni naklad( vystavby formou poloZzkovych rozpodta.
Dale jsou vyuZity matematické metody jako stanoveni regresni funkce urcitému souboru dat pro
zkoumani cenového chovani (cenové funkce) a uréeni jejich cenovych hladin. Ve vyzkumu jsou vyuZiti
investi¢ni postupy stanoveni prosté a diskontované doby navratnosti, Cash Flow (CF) a diskontni
sazby.

4 DEFINICE PARAMETRICKEHO STANOVENI NABIDKOVYCH CEN

Nabidkova cena uréend parametrickym zpasobem (nastroji parametrické rozpoctovani=PR)
je zalozena na prirdzkové kalkulaci nakladi vztazenych na kalkulagni jednici. Jedna se stgjné jako
u TR o nakladové orientovanou cenu. Parametrické rozpoétovani je zaloZzeno na vytvoieni nabidkové
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ceny konkrétniho objektu s poZadovanou presnosti na zakladé sumy rozmerovych, technickych
adasich parametrd vystihujici konkrétni stavebni objekt. Nabidkova cena urcend néstroji
parametrického rozpocétovani je definovana absolutni ¢éstkou, jenz se pohybuje v intervalu krajné
piipustné odchylky (KPO), coZz umoziuje stavebnimu podniku stanovit podminky pro dalsi Gpravy
nabidkové ceny v nabidkovém fizeni (zejména slevy a prirazky). Samotné ocenéni pii vyuZiti nastroji
parametrického rozpocétovani je odvozeno od uréeni ceny na zékladé rozpoctovych ukazateli.
Jednotlivé ukazatele jsou uréeny na zakladé cenovych modeld, jenz definuji cenové chovani (cenové
funkce) daného typu stavebniho objektu a cenovou hladinu daného typu stavebniho objektu
(koeficienty).

Cenové modely jsou sloZeny z ohodnocenych polozkovych rozpocti technickych modela (minimalng
3 polozkové rozpocty v jednom cenovém modelu, technicky model = modelovy objekt).
Polozkové rozpoéty obsahuji jednotkové ceny, jenz tak funguji jako cenové vstupy => cenoveé vstupy
jsou v béZzném pripadé nakladové orientované jednotkové ceny kalkulované prirdzkovou kalkulact
nakalkulaéni jednice. Konkrétni podnik si miaze zvolit i jiny piistup k jednotkovym polozkovym
cendm (konkuren¢né orientované ceny ziskané provedenim mystery shopping atd.).

Technické modely jsou stavebni objekty, které reprezentuji typické dispoziéni, tvarové, konstrukéni
technické, technologické a materidlové reSeni. V jednom cenovém modelu se vyskytuji minimalné tii
technické modely o stejném dispozi¢nim, tvarovém, konstrukeénim, technickém a technologickém
feSeni, ale v dostatec¢né odlisné velikosti.

4.1 Porovnani parametrického rozpoétovani s tradi€énim rozpoétovanim a rozpoc€tovymi
ukazateli

U PR se oproti TR netvoii dlouhé poloZkové rozpocty, ale cely pldnovany objekt je shrnut do sumy
parametri s vlivem na cenu objektu. Na zakladé téchto parametrii jsou prifazeny vzorce cenového
chovani (cenové funkce) a dil¢i koeficienty, které uréuji cenovou hladinu. Vzorce a koeficienty jsou
uréeny na zakladé cenovych modelt. Sumarizaci vzorci a koeficientt vznikaji dil¢i ukazatele.
Sumarizaci vSech dil¢ich ukazatelti vznika hlavni ukazatel = jednotkova cena, vztazena k hlavni mérné
jednotce — kakulaéni jednici (napf.. obestavény prostor, zastavéna plocha apod.).
Vynasobenim hlavniho ukazatele a vyméry kalkulaéni jednice vznikne celkova cena objektu.
Princip uréeni celkové ceny je steginy jako u jedné konkrétni polozky polozkového rozpoctu ¢i pri
uréeni ceny za uZiti rozpoctovych ukazatel .

Zésadni rozdil mezi TR a PR spociva v tom, Ze u polozkovych rozpocti (TR) se meéni slozeni
jednotlivych polozek die daného reSeni konkrétniho objektu a dozenim mnoha polozek vznikne cena
objektu. Oproti tomu u TR se méni jednotkova cena celého objektu dle daného FeSeni konkrétniho
objektu a celkova cena vznikne vynasobenim jednotkové ceny celého objektu a vhodné mérné
jednotky (napr. obestavény prostor). Presnost vypocétené ceny se u TR liSi podrobnosti a poétem
polozek polozkového rozpoctu a u TR poétem specifikovanych parametri. PR oproti TR je méng
piesné, ae méne nékladné. PR je diky vysokému dirazu na automatizaci vyrazné odolnéjsi vuci lidské
chybg.

Zéasadni rozdil mezi PR a rozpoctovymi ukazateli je predevSim ve zpasobu uréeni hlavniho ukazatele.
U rozpoctovych ukazatelt (i u technicko hospodaiskych ukazatelt) je hlavni ukazatele uréen pro dany
typ objektu jako pevny a konkretizace typt objektu je nizkd. Oproti tomu u PR je hlavni ukazatel
promenny, cenova hladina je proménné na zékladé cenovych vstupa. Pevné zastavaji pouze vzorce
vyjadiujici chovani ceny (cenové funkce). PoZadovana piresnost ceny uréené PR je vyrazné vySSi nez
dosazitel n& presnost ceny uréené pomoci rozpoctovych ukazatelt.
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4.2  Presnost ceny uréené nastroji parametrického rozpoétovani

Cilena mira piresnosti uréené ceny pomoci PR je ovlivnéna konkretizaci ocenovaného objektu (pocet
parametri). Hodnota cilené piesnosti zavisi na U¢elu vytvorené ceny. V pripadé uziti ceny jako
nabidkové ceny stavebniho podniku za konkrétni stavebni objekt je poZzadovana presnost uréena
z nékladové bilance a prostych CF, které jsou spojeny s procesy tvorby nabidkovych cen v konkrétnim
stavebnim podniku.

Presnost ceny je pii uziti PR definovana krginé pripustnou odchylkou (KPO). KPO se sklada
zintervala dil¢i KPO a celkové KPO. Dil¢i i celkovy interval KPO je definovan spodni a horni hranici
intervalu. Hranice intervalu celkové KPO jsou odvozeny od hranic intervalu dil ¢i KPO.

KPO uréuje pripustny interval odchyleni neboli piipustnou miru odchyleni mezi nabidkovou cenou
stavebniho objektu stanovenou TR (pol oZzkovym rozpoctem) a PR (aplika¢nim nastrojem).

Ur¢eni skutecné miry odchyleni (dil¢i na jednom konkrétnim piipadu i celkové=suma vSech dil¢ich
odchyleni) je jednim z predméti zkuSebniho provozu pii zavadéni PR ve stavebnim podniku.
Skutecné miry odchyleni by neméli piekracovat zeména spodni hranici intervalu celkové KPO
ahorni hranici intervalu dil¢i KPO.

4.2.1  Horni hranice interval krajné pfipustné odchylky

Horni hranice intervalu dil¢i KPO je stanovena konkrétnim podnikem dle vyhodnoceni otazky
,O kolik miZe byt jeden konkrétni objekt piecenén oproti cené uréené TR, abychom se nedostali
do prilisné konkurenéni nevyhody?‘. Stanoveni horni meze nema souvislost s nakladovymi toky
a ekonomickou vyhodnosti inovace PR, ale s trhem, na kterém se dana organizace pohybuje

U hornich hranic intervalt KPO je podstatna hranice dil¢i. Horni hranice intervalu celkové KPO je
dopliikovy Udaj, jelikoz riziko spojené s prekro¢enim horni hranice intervalu dil¢i miry odchyleni je
natolik podstatné (precenéni zakazky = nerealizovani zakézky = nulovy vynos), ze by k nému nemglo
dojit ani v jediném piipadé, ¢imz je vylouceno prekroceni horni hranice intervalu celkové mezni
odchylky.

4.2.2  Spodni hranice interval krajné pripustné odchylky

Spodni hranice intervalu dil¢i KPO je stanovena na z&kladé hodnoty celkové potencionané zgporné
odchylky (CPZO) a poctu realizaci objekti ocenénych PR v jednom roce v konkrétnim stavebnim
podniku. Hodnota CPZO je rovna hodnoté Uspory v nékladech vynal ozenych v jednom roce natvorbu
nabidkovych cen pii plném provozu PR ogi&téné o investice do dalSiho vyvoje.

Spodni hranice dil¢i mezni odchylky:

_ CPZ0
" Potet realizaci objektd ocenénych parametrickym rozpottovanim v jednom roce

1)

Spodni hranice intervalu dil¢i KPO je korigovana organizaci dle jgich pozadavkt a predpokladem,
Ze nenastane situace, kdy dil¢i mira odchyleni kazdého jednotlivého objektu ocenéného PR bude
na spodni hranici diléi KPO.

Spodni hranice intervalu dil¢i KPO je volngjsi, nez je horni hranice intervalu dil¢i KPO, jelikoZ pii
situaci, kdy bude piekrocena spodni hranice intervalu dil¢i KPO skute¢nou dil¢i mirou odchyleni,
dojde k podcenéni zakézky, coz nebude znamenat jei ztrétu, ale snizeni vynosu z konkrétni zakazky,
coz v disledku znamena pouze dil i snizeni celkovych vynosi a zisku.
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Spodni hranice intervalu celkové KPO je rovna zporné CPZO.

5 SYSTEM PAREMETRICKEHO ROZPOCTOVANI

Parametrické rozpoc¢tovani je proces umoziujici tvorbu cen stavebnich objekti. Pri uzSim zaméieni
na tvorbu nabidkovych cen ve stavebnich podnicich je PR systém. Do tohoto systému vstupuji rizné

osoby:

Spravci systému, ktefi spravuji cenové vstupy (skladbu polozek v cenovych modelech,

jednotkové ceny vstupujici do cenovych modelt apod..

Administréatori systému, ktefi vytvarei a nastavuji spravcovské a uzivatelské prostiedi,
dotvéigi technické modely, vytvargi, analyzuji a zpracovavaji cenové modely,
Zpracovavaji vypoctove procesy apod..

UZivatelé systému, ktefi provadéni ocenovani konkrétnich stavebnich objekta a pracuji

se stanovenou nabidkovou cenou.

Klienti, ktefi piinasgji do stavebniho podniku konkrétni objekty pro ohodnoceni, kterym

je nabidkova cena uréena, a pro které je ur¢ena nabidkova cena cenou poiizovaci.

SYSTEMPARAMETRICKE TVORBY NABIDKOVYCH CEN VE STAVEBMNIM PODNIKU
Sysfem of paramelric budget estimation of offered prices within a construction company
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Obr. 1 — Systém parametrického rozpoétovani ve stavebnim podniku

6 INOVACE TVROBY NABIDKOVYCH CEN VE STAVEBNIM PODNIKU

Inovace PR respektive proces piechodu z TR na PR je proces zmény zpasobu uré¢ovani nabidkové
ceny ve stavebnim podniku. Samotna inovace ma tii hlavni cile a neni vhodné pro kazdou spolecnost

respektive kazdy typ vystavby.

Cileinovace PR:

1 Uspora ¢asu vynalozeného na tvor bu nabidkovych cen stavebnich objekta
2. Nizké pozadavky natechnické a ekonomické znalosti obsluhy
3. Uspora nékladi vynaloZzenych na tvor bu nabidkovych cen stavebnich objekti
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Uspora ¢asu spoéiva v rychlosti, s jakou |ze nabidkovou cenu objektu uréit a v pripadé zmény
parametri objektu nabidkovou cenu objektu modifikovat.

Druhy aspekt Gspory ¢asu spociva ve zvyseni flexibility. V kazdém roce nastévaji vykyvy v mnozstvi
poptavek, které do stavebnich podnika dorazi. Stavebni podnik potiebuje co ngjrychleji zareagovat na
co ngjvétsSi mnoZstvi poptavek, bez nutnosti externich ¢i ndhradnich rozpoctéra.

Nizké pozadavky na technické a ekonomické znalosti obsluhy zarucuji, Ze ocefiovani poptavek mohou
provadét pracovnici, jgimz hlavnim zamérenim neni samotné rozpocétovani napi.: obchodni zastupci
¢i administrativni pracovnici.

Uspora nakladi pii aplikaci PR spociva zeiména v Gspoie mezd vyplacenym rozpoétaram. Néklad
na rozpoctare nelze ve vSech pripadech vyrusit zcela.

Se zavedenim PR se poji vznik novych nékladi spojenych s vytvorenim a Udrzbou nastroje, ktery
umozni PR provadét. DalSim skrytym nékladem, ktery potenciondné muaze vzniknout, jsou KPO.

6.1 Vhodné stavebni podniky

PR je vhodné pouze pro nekteré stavebni podniky. Aby mélo pro stavebni podnik smysl aplikovat PR
musi spliiovat nasledujici predpoklady: Gzk& specializace na konkrétni typ budovanych objekti,
tradi¢ni / jasné specifikovand technologie objektt a technologie vystavby, jasnd specifikace
nabizenych technickych variant a technologie jgich provadéni, existence jasné metodiky pro tradi¢ni
rozpoctovani, snaha o inovace.

6.2 Proces inovace parametrické rozpoétovani ve stavebnim podniku

Pro Uspedny proces piechodu z TR na PR je nejdileZitéjsi vytvoreni funkéniho nastroje pro analyzu
cenovych vstupi a tvorbu nabidkovych cen stavebnich objekti. Cely proces prechodu z TR na PR
obnasi i dalsi kroky v duchu obecného postupu pri inovovani:

Jednotlivé kroky pri procesu prechodu z TR na PR:

1 Iniciovani (hledani rychlejSiho a GspornéjSiho zptisobu tvorby nabidkovych cen).
Zhodnoceni smysluplnosti PR.

Vybér partnera (tvirce nastroje umoziujiciho PR).

Tvorba néstroje ve vhodném programu (nejjednodussi Microsoft EXCEL)
Zavedeni zkuSebniho provozu PR.

Vyhodnoceni zkuSebniho provozu a korekce.

Konetné zavedeni systému PR adliminace TR.

Provoz, UdrZba a dasi vyvoj.

©ONO O WN

6.3 Nakladovéa bilance

N&kladové bilance je proces stanoveni provoznich nakladt souc¢asného stavu, investi¢nich nékladu
nainovaci PR a provoznich nékladi poZzadovaného konecného stavu (vétSinou kombinace PR a TR)
v¢. zahrnuti spodni hranice intervalu celkové KPO.

Naklady soucasného stavu jsou tvoieny zefména mzdovymi néklady rozpocétéia, naklady na jgich
hardwarové a softwarove vybaveni, ndklady na externi rozpoctére apod..

Investi¢ni naklady na inovaci PR jsou spojeny zefména s tvorbou nastroje umoziujiciho realizaci PR
anaklady spojené se zkuSebnim provozem pii zavadéni PR.
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Naklady kone¢ného stavu jsou tvoreny zejména mzdovymi naklady na rozpoctéie ajegjich hardwarové
a softwarové vybaveni (pii ¢astecném zachovani vyuZzivani TR), mzdové naklady na uZivatele, spravce
aadministrétory systému PR a néklady na dalSi vyvoj PR.

Pro ndzornost je uveden konkrétni priklad vystupt nakladové bilance:

V piipadé stavebniho podniku s jednim internim rozpoctérem, jednim externim rozpoctéiem
a,ndhradnimi“ rozpoc¢tari (osoby s jinym primérnim zaméienim, ktefi pokryvaji nérazové velké
zvySeni pocétu poptavek) ¢ini 578.814,- K¢&/rok. = provozni néklady souc¢asného stavul.

V pripadé zavedeni inovace v uvedeném stavebnim podniky byly néklady inovace stanoveny
na 175.500 K¢ vé. nakladta zkuSebniho provozu.

V pripadé uvedeného stavebniho podniku, ktery piedpokladd, Ze po zavedeni inovace zachova 1/4
puvodniho rozsahu TR a zbyvajici ¢éast tvorby nabidkovych cen bude ieSen pomoci systému PR, ¢ini

provozni naklady na vdechny sloZky procesu tvorby nabidkovych cen (TR+PR) po zavedeni inovace
PR 275.000,- K¢ / rok.

Intervaly KPO byly nékladovou bilanci uréeny na:
Celkova KPO: (-250.000,+600.000) ; Dil¢i KPO: (-30.000,+40.000)

6.4 Prosté cash flow inovace parametrické rozpoétovani

Prosté CF inovace vyjadiuje penézni toky v¢. zahrnuti spodni hranice intervalu celkové KPO.
Spodni hranice celkové KPO vyjadiuje stav, kdy je inovace stdle Uspédng, jsou splnény veskeré
naroky, které jsou kladeny na PR i na nastroj umoziujici jeho aplikaci, ale vysedna celkova mira
odchyleni je rovna spodni hranici intervalu celkové KPO.

Rok 0 1 2 3 4 5 6

g % CashFlow [Ké/rok] 578814 578814| 578814| 578814 578814| 578814| 578814
'g Kumulace CashFlow [K¢] 578814| 1157629 1736443| 2315258 2894 072| 3472887

g CashFlow [Ké/rok] 578814 754314| 525000 525000{ 525000] 525000| 525000
f’ Kumulace CashFlow [K¢] 754 314| 1279314 1804314| 2329314 2854314 3379314
Rozdil nediskontované CashFlow 175500| 121686| 67871 14057 -39758| -93572

Obdobi prosté ndvratnosti

Obr. 2 — Piiklad prostych CF Inovace PR

Na obr. ¢.2 je patrné, Ze v piipadé konkrétniho stavebniho podniku navrat nakladi na inovaci PR
nastane na pocatku péatého roku od zahgeni inovace v prosté dob¢ névratnosti. PoZadovana doba
navratnosti je stanované konkrétnim stavebnim podnikem a ovliviiuje KPO.

Z nakladové bhilance a prostych CF inovace PR vyplyva zcela zasadni poZzadavek na néastroje
umoziiujici PR = konkrétni piesnost (definovana KPO). PoZadovana konkrétni piesnost je klicova pro
uréeni poctu potiebnych parametra, které nastroje uréené k realizaci PR musi byt schopny automaticky
analyzovat (chovani dle vzorct uréenych vyvojarem/administratorem nastroje, cenové hladiny dle
cenovych vstupt) a pretvéiet ve vystupy na zakladé model ovych pripadi.
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7 ZAVER

V ¢lanku je pospano parametrické rozpocétovani jako inovace tvorby nabidkovych cen ve stavebnim
podniku. Z procesu inovace, nékladové bilance tvorby nabidkovych cen ve stavebnim podniku
az prostych cash flow inovace PR vyplyva zcela zasadni pozadavek na néstroje umozaujici PR =
konkrétni piesnost (definovana KPO). PoZadovana konkrétni piesnost je kli¢ova pro uréeni poctu
potiebnych parametri, které néstroje uréené k realizaci PR musi byt schopny automaticky analyzovat
(chovéni dle vzorca uréenych vyvojarem/administrdtorem nastroje, cenové hladiny (cenové funkce)
dle cenovych vstupii) a pretvaret ve vystupy na zakladé model ovych piipadu.

Stanoveni poZadované piresnosti je metodicky postup, jehoZ vysledek v podobé konkrétni poZzadované
presnosti se bude lisit die situace v konkrétnim stavebnim podniku.

Nevyhodou parametrického rozpoctovani je pomérné narocné vypracovani nastroje parametrického
rozpoctovani, tedy vysoké poZadavky na technické, ekonomické a praktické znalosti hlavnich
administratori. DalSi nevyhodou jsou vysSi poZzadavky na ekonomické znalosti spravci, kteri nastavuji
a udrzuji hodnoty cenovych vstupu (jednotkové ceny konkrétnich polozek). Nevyhodou je i fakt, Ze
parametrické rozpoctovani neposkytuje dalSi vystupy, jako jsou napi. limitky materidi, uplatnitelné
pii samotné realizaci stavebniho objektu.
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