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PUVODNI VEDECKY PRISPEVEK

ABSTRAKT

Developerska vystavba je stale siln€¢j$im tématem vefejné debaty. Efektivni spoluprace mezi vetejnym
a soukromym sektorem je kli¢em k udrzitelnému rozvoji mést. Pfestoze existuji pokusy o zlepSeni
legislativniho rdmce a transparentnosti procest, stale pietrvavaji vyzvy v oblasti financovani, regulace
a koordinace zajmu. Dalsi rozvoj této spoluprace bude zaviset na schopnosti mést vytvaret jasna pravidla
a motivovat investory k dlouhodob¢ udrzitelnym projektiim, do kterych jsou aplikovana riizna adaptacni
opatieni reagujici na zmény klimatu, je dbano na ochranu zelenych ploch, podporu obnovitelnych zdroji
a energetickou sobéstacnost. Za timto tUCelem si mésta schvaluji Zasady o spolupraci
s investory — dokument, schvaleny radou nebo zastupitelstvem mésta, ktery stanovuje pravidla pro
realizaci developerskych projekt. Zarovein se v ném mésto zavazuje k dodrzeni dohodnutych lhut a
podminek spolupréace. Developefi se vyménou za sou¢innost mésta i moznost zhodnoceni lokality,
V které realizuji vystavbu, podileji na financovani rozvoje vetejné a technické infrastruktury, coz snizuje
tlak na vefejné rozpocty.

Klic¢ova slova: Kontribuce; investor; udrZitelny rozvoj, vystavba.

ABSTRACT

Real estate development remains a pressing topic in public debate. Effective collaboration between the
public and private sectors is key to sustainable urban development. Despite ongoing efforts to improve
the legislative framework and enhance transparency in decision-making processes, challenges persist in
the areas of financing, regulation, and interest coordination. The future progress of this cooperation will
depend on cities’ ability to establish clear guidelines and incentivize investors to engage in long-term
sustainable projects. These projects should incorporate various climate adaptation measures, prioritize
green space preservation, promote renewable energy sources, and support energy self-sufficiency. To
achieve these goals, cities are adopting Principles for Cooperation with Investors—a document approved
by the city council or municipal representatives, outlining rules for the implementation of development
projects. At the same time, the municipality commits to adhering to agreed deadlines and cooperation
terms. In return for the city's support and the opportunity to enhance the value of the area where they
build, developers contribute financially to the development of public and technical infrastructure,
thereby reducing the burden on public budgets.
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1 UvVOD

Uzemni planovani a spoluprace s developery hraji kli¢ovou roli v udrzitelném rozvoji mést. K zaji§téni
smysluplného, a pfedevsim udrzitelného rozvoje uzemi vyuziva celd fada obci takzvané Zasady pro
spolupraci s investory. Dokument, ktery stanovuje jasna pravidla pro vstup investora do Uzemi obce,
umozituje obéma stranam — obci i investorovi — vést vzajemna jednani o konkrétnich projektech
efektivné a zajistit spravedlivou G¢ast investora na nakladech na vefejnou infrastrukturu a vetejné sluzby
vyvolané novou vystavbou. V Ceské republice se v této oblasti dlouhodobé& angazuje pravni kancelaf
Frank Bold Advokati, ktera spolupracovala s obcemi na tvorbé zasad pro spolupraci s investory
naptiklad v Praze, Brné, Jihlave, Liberci, Pardubicich, Mikulové, Chlumci nad Cidlinou nebo v mensich
obcich, jako jsou Celadna ¢i Ostravice. Tyto dokumenty obvykle obsahuji vzorové smlouvy a jasné
definované postupy, které usnadnuji komunikaci a vyjednavani mezi obcemi a developery. Ptijeti zasad
pomaha obcim efektivnéji rozvijet sva uzemi, zajistit potfebnou infrastrukturu a zaroven poskytuje
investorim transparentni a pfedvidatelné podminky pro realizaci jejich projekt. Cilem tohoto piispévku
je analyzovat vyznam kontribuci investord, pfinosy a vyzvy spoluprace mezi vefejnym a soukromym
sektorem v oblasti udrzitelného rozvoje v Ceskeé republice.

2 KONTRIBUCE INVESTORU - VYZNAM

Kontribuce investor jsou finanéni nebo nefinanéni prispévky soukromych developert
a podnikatelskych subjekti na rozvoj vefejné infrastruktury, sluzeb a obcanské vybavenosti. Tyto
prispévky jsou casto podminkou pro schvaleni a realizaci developerskych projektt, a slouzi ke
kompenzaci dopadti nové vystavby na vefejny prostor a navazujici infrastrukturu [1].

Z hlediska mezindrodniho srovnani existuji rizné ptistupy ke kontribucim. V nékterych zemich, jako je
Némecko nebo Velka Britanie, jsou kontribuce pevné zakotveny v legislativé, coz zajistuje
transparentni pravidla a pfedvidatelnost pro investory. Naopak v Ceské republice &asto zalezi na
individualnich dohodéach, coz miiZze vést k netransparentnim procestim a nejednotnému uplatiiovani
pravidel [2].

Novy systém kontribuci si klade za cil sjednotit pravidla a zvysit transparentnost vztahli mezi investory
a mésty. Piinasi jasné definované pozadavky na finan¢ni spolutiast developert, ale zaroven uklada
meéstim a méstskym castem povinnost v pfiméfeném case realizovat potiebné investice do Uzemi.
Snahou koordina¢ni odborl, které za touto problematikou vznikaji na radnicich, je wvytvofit
predvidatelny systém, ktery investorum usnadni planovani.

2.1 Spoluprace mezi investory a méstem se fidi témito kliCovymi principy:
Predvidatelnost — investofi maji jasny pfehled o postupu spoluprace s meéstem béhem pftipravy irealizace
svych projekta.

Transparentnost — vetejné dostupna pravidla umoziuji otevieny a srozumitelny proces pro vSechny
zainteresovang strany.

Dobrovolnost — mésto i investor vstupuji do spole¢nych jednani dobrovolné.

Nediskrimina¢ni pfistup — stejnd pravidla plati pro vSechny investiéni zaméry s obdobnymi

charakteristikami, ¢imz je zajistén férovy ptistup.
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Spolupréce v ramci samostatné ptisobnosti — mésto vystupuje v jednani s Investorem vyhradné v rozsahu
své samostatné piisobnosti a nezasahuje do rozhodovaci pravomoci jakychkoliv spravnich organt

V ramci povolovani Investi¢niho zdméru nebo porizovani zmeény izemniho planu Mésta.

Ucelova vazanost plnéni Investora — finan¢ni ¢i vécnad plnéni od investorl jsou urena ve prospech

obyvatel mésta, zejména na vybudovani nebo Gpravy vefejné infrastruktury a obCanské vybavenosti,
ktera jsou nezbytna v souvislosti s investiénim zimérem nebo zménou uzemniho planu [3].

2.2 Formy kontribuci

Kontribuce mohou mit riizné podoby v zavislosti na potiebach mésta a charakteru investi¢éniho projektu:

Finanéni plnéni — pfimé platby do méstského rozpoctu uréené na financovani infrastruktury, vefejné
vybavenosti (Skoly, Skolky, zdravotnicka zatizeni) vetejného prostoru a dalsi.

Nefinancni plnéni — investor na své naklady zajisti vystavbu potfebné infrastruktury — inzenyrské sit¢,

parkovaci mista, vetejné osvétleni jako soucast developerského projektu.

Adaptacni opatieni — opatfeni ke zlepSeni Zivotniho prostiedi, naptiklad vysadba zelen¢, budovani

retencnich nadrzi pro zadrzovani destové vody nebo podpora energeticky uspornych feSeni (solarni
panely, zelené stiechy).

Investice do socialniho rozvoje mésta — vystavba dostupného bydleni, podpora komunitnich projektt,
Skolskych a zdravotnickych zatizeni nebo prispévky na kulturni a sportovni aktivity.

V praxi se Casto kombinuje vice forem kontribuci, aby byl zaji§tén co nejvetsi piinos pro rozvoj mest
a kvalitu zivota obyvatel.

2.3 Vyznam kontribuci pro rozvoj mést

Pro udrzitelny rozvoj mésté je tfeba zajistit pfisun investic ve spolupraci s investory tak, aby zajmy
mésta a developeri byly v souladu. A pravé kontribuce investori piedstavuji jeden z dulezitych nastroj,
jak k tomuto cili pfispét. Piispévky jsou urCeny nejen na vystavbu nové infrastruktury a vetejné
vybavenosti, ale také na jeji udrzbu pro nasledujici roky, ktera ptechazi na mésto nebo méstskou ¢ast.
Jedna se alesponi o Gaste¢nou kompenzaci snizujici finanéni zatéZ veiejnych rozpocth. Zasadnim
aspektem udrzitelného rozvoje mést je zachovani dostupnosti sluzeb a kvality zivota plivodnich obyvatel
i pfi po vybudovani nové vystavby. Prispévky jsou dale smérovany na modernizaci vetejnych
prostranstvi a adapta¢nich opatieni, kterd zvysuji kvalitu zivota a pfispivaji k udrzitelnosti méstského
prostiedi, a na podporu dostupného bydleni a komunitnich projekta.

3 PRUBEH DOHODY

Dohoda mezi obci a investorem o uhradé investicniho pfispévku obvykle zahrnuje ptedlozeni
dokumentace investiéniho zaméru, kterou posuzuji orgdny obce. Ty se k projektu vyjadii, coz
investorovi umoziuje pfipadné upravy jesté pied zahajenim spravnich fizeni. Soucasti dohody je také
uzavieni smlouvy, v niZ se obec zavazuje poskytnout soucinnost pii umisténi projektu v rdmci své
samostatné ptisobnosti.

3.1 Investiéni prispévek:

V obcich, které se rozhodly vybirat investi¢ni pfispévek od investort, se jeho vyse obvykle pohybuje
mezi 500 az 2000 K¢ za jeden metr ¢tverecni hrubé podlazni plochy planovaného projektu. Zpoplatnény
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jsou vSak predevsim vétsi zaméry, které vyznamné zat€zuji vefejnou infrastrukturu a sluzby, zatimco
vystavba souvisejici s pofizenim vlastniho bydleni této povinnosti nepodléha [4].

3.2 Cil

Hlavnim cilem je vytvofit transparentni a spravedlivy systém participace na financovani infrastruktury
odpovidajici novym projektim. Jedna se o ¢astecnou kompenzaci za zvySenou zat€z v uzemi. Tento
pristup pomaha zlepsit kvalitu prostfedi, ve kterém budou budouci obyvatelé téchto nemovitosti Zit.
Vysledkem miize byt i vyssi atraktivita a hodnota nové vybudovanych domt a bytd, coz se muze
ptiznivé odrazit na jejich prodejni cené. Jednou z motivaci je zrychleni a transparentnost povolovacich
procesi, kdy soucasna praxe ukazuje, Ze vétsi developerské projekty celi velkému mnozstvi pozadavki
ruznych odbord mésta. V ramci uzavirani dohod by mélo dojit ke koordinovanému posouzeni
a vyhodnoceni pozadavkl a podminek pro ob¢ strany. Cilem je ptfilakdni kvalitnich developert, ktefi
svymi zaméry prispéji k udrzitelnému rozvoji mésta. Prioritou by tedy mélo byt dosahnout souladu
vefejného (zastoupeno méstem) a soukromého (zastoupeno developerem) pii rozvoji mésta, a proto je
tieba vzajemné koordinace investi¢nich aktivit mésta s investi¢ni aktivitou developera.

3.3 Rizika:

Aby systém spravn¢ fungoval, je kliCovd transparentnost, jednotnd pravidla pro vSechny
a vymahatelnost ze strany obce i investort. Investi¢ni ptispévek by nemél slouzit jako skryta sektorova
dan, ale jako spravedlivy piispeévek pro rozvoj uzemi. Jeho ucelem je sjednotit a nahradit dosavadni
ruzné financni odvody investorli na rtzné ucely. Pokud je tento vztah jasné definovan a nastaven
spravedlive, systém muze efektivné fungovat ku prospéchu vsech zacastnénych stran. Je dulezité
poskytnout zaruky, ze poskytnuté penize ptijdou do infrastruktury v dané lokalité.

4 LEGISLATIVA

V Ceské republice v soucasnosti nejsou kontribuce investorti ploné upraveny zadnou legislativou, coZ
vede k individudlnim dohoddm mezi developery a obcemi.

4.1 Novy stavebni zakon:

J 24

Novy stavebni zakona ucinny od 1.7.2024 ptindsi fadu zmeén do uzavirani smluv s investory, a tak je
tieba zasady aktualizovat, v opa¢ném piipadé obce riskuji, Ze je nebudou moci uplatnit [5].

Smlouvy s investory, podle nové terminologie planovaci smlouvy, nové nebudou mit povahu
inominatnich soukromopravnich smluv. Podle vyslovné tipravy v novém stavebnim zakoné pujde
0 smlouvy veiejnopravni. To se mimo jiné projevi v potfeb¢ nalezité dolozit vefejny zdjem, moznostech
ukonéeni smlouvy a dalsich aspektech [5].

Z hlediska nastaveni zasad je klicovou novinkou také zavedeni jediného povolovaciho fizeni, kterym
bude noveé povolovano jak umisténi stavby, tak i konkrétni podoba stavebniho zaméru. Rusi se tak

dosavadni rozdé€leni na tizemni a stavebni fizeni a s tim je tfeba v zasadach pocitat. Dalsi zdsadni zmény
se tykaji i pozadavkl na nezbytnou infrastrukturu, bez které nelze zamér povolit [5].

Pozadavky na nezbytnou infrastrukturu, bez které nelze zamér povolit, jsou nové zakotveny v novele
Stavebniho zdkona. V praxi to znamen4, Ze kontribu¢ni smlouvy jsou nyni zohlediiovany stavebnim
ufadem a slouzi jako nastroj izemniho planovani[5] .

10.51704/cjce.2025.vol11.iss1.pp7-14
ISSN (online) 2336-7148
www.cjce.cz 10



https://doi.org/10.51704/cjce.2025.vol11.iss1.pp7-14
http://www.cjce.cz/

2025
Czech Journal of Civil Engineering Volume 11
Issue 01

4.2 Taxonomie EU

Taxonomie je klasifika¢ni systém, ktery definuje, jaké ekonomické aktivity lze oznacit za udrzitelné
z pohledu zivotniho prostfedi. Tento systém ma zasadni dopad na financovani, investice a regulace
v ramci Evropské unie. Jeho hlavnim cilem je nasmérovat kapital do projektt, které ptispivaji k ochrané
klimatu, biodiverzity a udrzitelného hospodaistvi. Tento nastroj se efektivné odrdzi na motivaci
udrzitelnych projekti [6].

5 PRIKLADY SPOLUPRACE MEZI MESTY A INVESTORY

V Ceské republice jiz nékolik mést a obci tyto zasady pfijalo. Napiiklad Jihlava je schvalila v prosinci
2020 a od ledna 2021 je aktivné vyuziva [7]. Podobné Brno zavedlo své zasady v dubnu 2021 [20]. Dalsi
mésta, jako jsou Praha, Ri¢any, Pardubice, Bieclav, Vrchlabi, Mikulov, Bene$ov, Tachov, Mnichovo
Hradiste, Ceské Budé¢jovice, Ostravice, Celadna, Bila a Liberec, rovnéz implementovala nebo pfipravuji
své vlastni zasady pro spolupréaci s investory [8].

5.1 JIHLAVA

Jihlava byla prvnim statutdrnim méstem, které zavedlo Zasady pro spolupraci s investory s u¢innosti od
5. ledna 2021, jejichz cilem je urychlit vystavbu a podpofit udrzitelné stavebni projekty [9]. Diky tomu
se zlepsila a zrychlila komunikace s developery a zaroven se podafilo zajistit vystavbu vefejné
infrastruktury a ob¢anské vybavenosti v ndvaznosti na novou vystavbu. Vyse investi¢niho piispévku se
stanovuje na ¢astku odpovidajici nasobku pfislusného poc¢tu metru ¢tvereénich hrubé podlazni plochy
zaméru, ¢astky 1000 korun a koeficientu zlepSeni (k). Koeficient zlepSeni (k) hodnoti urbanistickou
kvalitu zaméru a je uréen vypoctem dle ptilohy ¢. 4 dokumentu Zasad [10]. Jihlava chce prostiednictvim
téchto zdsad podpofit udrzitelné stavebnictvi. Developefi proto mohou ziskat slevu na piispévku, pokud
investuji do opatfeni, jako je vyuzivani obnovitelnych zdroju energie, zachytavani destové vody nebo
prispéji k rozsifovani méstské zelené. Mésto Jihlava dale disponuje Manualem pro vystavbu na Gzemi
mesta Jihlava, jez je ptilohou dokumentu ,.Zasady pro spolupraci s investory na rozvoji vefejné
infrastruktury statutarniho mésta Jihlavy* [11]. Tento dokument popisuje pravidla pro urbanistické a
architektonické teSeni zaméru: Urbanistickd struktura a obecné pozadavky na zastavbu, Vefejna
prostranstvi a vefejna zelen, Vztah domi a vefejnych prostranstvi v obytnych a smiSenych lokalitach,
Dopravni napojeni a parkovani, Technicka infrastruktura a nakladani s destovymi vodami, Odpadové
hospodafstvi, Pozadavky pro specificka uzemi, Specifické pozadavky pro revitalizace bytovych domu
na sidliStich a v obytnych celcich. Dale specifikuje podrobné pozadavky na vefejnou infrastrukturu,
ktera bude predana méstu, a v zaveru se vénuje Doporuc¢enému postupu investora pro ziskani souhlasu
statutdrniho mésta Jihlava se zamérem. Tento dokument je nezbytny pro ziskani souhlasu statutdrniho
mésta Jihlava s planovanym zamérem. Jeho hlavnim cilem je zlepsit architektonickou a urbanistickou
kvalitu novych projektl tak, aby harmonicky zapadaly do stavajiciho prostfedi, zabranit nevhodnym
stavebnim zasahlim a podpoftit kvalitu zivota v dané lokalit¢. Zaroven poskytuje jasné a predvidatelné
podminky pro investory i obyvatele. Duraz je kladen na v€asnou informovanost o pozadavcich jiz v
pocatecnich fazich projektu, aby se ptedeslo dodate¢nym nakladiim na Upravy v pozdéjsich etapach.

Od roku 2020, kdy byly v Jihlaveé zasady piijaty, do pfiblizné poloviny roku 2024 bylo uzavieno 21
smluv o poskytnuti investicniho prispévku. Uhrazeno bylo 13 investi¢nich piispévki o celkové hodnoté
8 miliont K¢. Dalsich cca 60 milionti K¢ v investi¢nich prispévcich jsou investofi zavazani poskytnout
vCetné moznosti uhrazeni tohoto investi¢niho piispévku formou nepenézniho plnéni [7].
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5.2 BRNO

Meésto Brno schvalilo "Zasady pro spolupréci s investory na rozvoji vefejné infrastruktury” s u€innosti
od 1. dubna 2021. Tyto zasady byly nasledné aktualizovany dne 18. ledna 2023. Vypracovani tohoto
dokumentu iniciovala Asociace brnénskych architektt a staviteld s cilem vytvorit predvidatelnd pravidla
pro jednani mezi méstem a developery o jejich zamérech. Mésto se s investory shodlo na tom, Ze je
dualezité, aby jednani o planovanych zamérech zacala jiz v rané fazi, tedy jesté pred zpracovanim
projektové dokumentace. Tento piistup pomahd ptedchazet zbytecnym pratahiim a umoziuje rychle;jsi
dosazeni dohody o podob¢ zastavéného uzemi, potiebné infrastruktufe a obanské vybavenosti. Zaroven
se tim jasné stanovi, kdo a za jakych podminek zajisti souvisejici vefejné sluzby a infrastrukturu [12].
Vyse investiniho prispévku na zakladé uzavienych smluv je 800 korun za metr CtvereCni Cisté
podlahové plochy stavebniho zaméru. Tyto pfispévky sméiuji do Fondu developerskych projekti, a
odtud na vydaje spojené s konkrétnimi projekty v oblasti vetejné infrastruktury. Zasady jsou pro mésto
Brno zavazné, pro méstské ¢asti a soukromé investory doporucené.

K 30. dubnu 2023 oznamilo statutirni mésto Brno, Ze od zavedeni Zasad spoluprace s investory,
platnych od 1. dubna 2021, bylo uzavieno 56 smluv s investory. Tyto smlouvy pfinesly do Fondu
developerskych projekti pfiblizné 420 miliont korun. Diky této spolupraci se zahgjila vystavba 5 613
novych byta [13].

Jednim z piikladi je projekt Nova Zbrojovka — objekt C. Spoleénost NOVA ZBROJOVKA, s. . o.
realizuje vystavbu polyfunkéniho objektu C v méstské ¢asti Brno-Zidenice, v lokalité u ulice Lazaretni.
Projekt zahrnuje 143 bytovych jednotek, 72 ubytovacich jednotek, 22 malych kanceléii a 7 obchodnich

prostor. Soucasti smlouvy je dohoda o investi¢nim ptispévku ve vysi 11 060 160 K¢ [14].
5.3 SLOVENSKO

Na Slovensku existuje Zakon ¢. 447/2015 Z. z. o miestnom poplatku za rozvoj, ktery umoznuje obcim
zavést mistni poplatek za rozvoj prosttednictvim obecné zavazného natizeni. Tento poplatek se vztahuje
na pozemni stavby, u nichz vznika nova nebo dalsi podlahova plocha v nadzemni Casti stavby. Vynosy
z tohoto poplatku jsou pfijmem rozpoctu obce a mohou byt pouzity na tthradu nakladt souvisejicich s
vystavbou zafizeni péfe o dé&ti, socialnich, sportovnich a kulturnich sluZzeb, socialniho bydleni,
Skolskych a zdravotnickych zatfizeni, vefejné pfistupnych parkd, upravy vetejné zelené, mistnich
komunikaci, parkovacich ploch a technické infrastruktury. Cilem téchto opatfeni je zajistit, aby rychly
rozvoj novych ¢tvrti byl doprovazen adekvatni infrastrukturou a sluzbami pro obyvatele. V Bratislave
naptiklad téméf dvacet developerti spolupracuje s méstem na transformaci oblasti Mlynské Nivy, kde
jejich ptispévky budou pfimo investovany do daného tizemi [15].

6 ZAVER

Analyza ukazala, Ze n¢ktera mésta jiz aktivné vyuzivaji nastroje spoluprace s developery, naptiklad
prostiednictvim kontribuci, které umoziiuji efektivni propojeni vetejného a soukromého zajmu v ramcei
konkrétniho projektu. Tyto nastroje se v praxi ukazuji jako G¢inné, zejména pokud jsou pro investory
transparentni, férové a motivuji je k implementaci riznych adaptacnich opatieni a udrzitelnych principt
do projektu. Vyzkum potvrdil, Ze dobfe nastavena spoluprace mezi mésty a developery, zaloZzena na

jasné definovanych pravidlech a mechanismech vyjednavani, vede k realizaci urbanisticky
hodnotnéjsich projektti a vyssi kvalité mestského prostiedi.
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Jako dobry piiklad lze uvést mésto Jihlava, které chce prioritné motivovat soukromé investory
k realizaci kvalitnich projekti se zapojenim adaptac¢nich a klimatickych opatieni. Vynosy z investi¢nich
prispévkil jsou pro né¢ minoritni. VySe prispévku se upravuje na zakladé tfady kompenzaénich
koeficient, kterymi komise hodnoti kvalitu projektu. V ptipadé vysoké miry udrzitelnosti mize byt
investor vyrazn¢ zvyhodnén, ptfipadné zcela osvobozen od platby, vyménou za realizaci projektu
S pfinosem pro mésto. Kontribuce tak slouzi predevsim jako nastroj k odrazeni investorti od nekvalitnich
projekta.

Finanéni spolupodileni developera na vystavbé technické a vefejné vybavenosti kompenzuje
samospravé ekonomickou zatéz. Po realizaci projektu a odchodu developera je na méstu nést
odpovédnost za dlouhodoby provoz, tdrzbu, a zajisténi dostate¢né infrastruktury. Aspekt dobrovolnosti
ptiuzavirani dohod motivuje developery k realizaci kvalitnich projektt, a to prostiednictvim finan¢niho
nebo nefinancniho pInéni jako jedné z moznosti spoluprace. Na slovenské developerské scéné se vsak
tato motivace s prijetim Zakona o poplatku za rozvoj [19] vytraci, protoze investoii maji legislativné
stanovenou povinnost tento poplatek hradit. To znamend, Zze i kdyz investor pifichazi s dobrym
projektem, ktery reflektuje principy udrzitelného rozvoje, musi platit stejnou ¢astku jako projekt, ktery
tyto principy nezohledniuje. Dobrovolnost je tedy klicova a v tomto piipadé cennéjsi nez zavedeni
kontribuci jako legislativni povinnosti.

V nasem legislativnim prosttedi, které je fizeno sektorove, vsak spatfuji jedno uskali — dotéené organy
statni spravy stoji mimo tyto dohody. Mésta v§ak vyménou za investi¢ni piispévky nabizeji investorovi
soucinnost. Mésto Jihlava to fesi tak, ze piizvou zastupce dotCenych organi a komisi k jednomu stolu,
kde se mohou koordinovan¢ vyjadrit k projektu ve vztahu ke své pisobnosti. Tento pfistup umoziuje
rychlejsi projednavani a zefektivnéni povolovaciho fizeni.

Mezi hlavni ptekazky efektivni spoluprace mezi developery a mésty patii zejména rozdilné cile obou
stran, nedostatecnd koordinace mezi riznymi irovnémi vetejné spravy a v né€kterych ptipadech i absence
dlouhodobé strategie méstského rozvoje. Bylo zjisténo, ze pfestoze investicni pfispévky mohou byt
efektivnim ndstrojem financovani infrastruktury, nejsou systémovym feSenim a spiSe nahrazuji
chybgjici daniovou reformu. Jejich zavedeni sice piinasi okamzité financni pfinosy, ale mtze také vést
k nardstu cen byta.

Vysledky vyzkumu ukdzaly, Ze spoluprace mezi vefejnou spravou a investory je zaloZena na financnim,
ale i nefinan¢nim plnéni ze strany investora, kterym ma developer kompenzovat vzniklou zatéz v uzemi,
v némz ma byt planovana vystavba realizovdna. A piestoze vetejné rozpocty ziskavaji z developerské
¢innosti znac¢né financni prostredky, kviili nespravedlivému nastaveni rozpoctového urceni dani nejsou
tyto prostiedky investovany zpét do izemi, které je Cinnosti developera generovalo. Vysledky prace
potvrzuji, Ze harmonizace vetejného a soukromého zajmu je klicovym piedpokladem pro efektivni
fizeni méstského rozvoje. Na zakladé téchto zjisténi lze doporucit zavedeni transparentnich pravidel
spoluprace mezi méesty a developery. Pokud nedojde k reformé rozpoctového urceni dani, zistava tento
pristup jedinym G¢innym nastrojem, jak mize mésto ziskat vice finan¢nich prostredkii na rozvoj veiejné
vybavenosti a infrastruktury v misté stavby. Osvobozeni nebo snizeni vySe investicniho ptispevku,
pokud developer ptichazi s projektem vystavby napiiklad v proluce nebo na tizemi brownfieldu,
povazuji za spravné a pro investory motivujici k dotvareni mésta kratkych vzdalenosti.
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