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ABSTRAKT

Problematika efektivneho riadenia stavebného projektu zhotovitelom, patri v stavebnictve
k Specifickym prioritdm kazdgl stavebng spolocnosti. Na efektivne riadenie osobitne pripravy a
realizécie vystavbového procesu vplyva cely rad faktorov, z ktorych treba rozhodujlce identifikovat’
anazéiklade ich déslednej analyzy, zvysit' ich poztivne G¢inky na zvy3enie vynosove afinancng sily
stavebng spolocnosti. Préve této poZiadavka by mala byt jadrom zamerania pozornosti manazmentu
stavebng spoloc¢nosti, manaZzmentu stavby automatizovat’ riadiace procesy stavebného projektu
zhotovite’om s vyuzivanim informacného systému riadenia. Automatizacia riadiacich procesov sa
stane prinosom v oblastiach podrobnejSieno vykazovania ziskovosti zékazky, podrobnych analyz
predikovanych nékladov avynosov v porovnani so skutoénymi.
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ABSTRACT

Effective engineering project management pertains to specific priorities of every engineering
company. A broad array of factors has impact on planning and execution of a construction process.
The main influencing factors needs to be identified by a thorough analysis, in order to exploit their
positive and beneficia impacts on revenues and financia portfolio of a engineering company. This
particular demand has to be in focus of a engineering company management, and should lead to
building site management automation and decision making agorithms employed through information
based management system. Automation of management agorithms is beneficial in estimation of
construction order profitability and thorough anayses of rea and predicted costs.

Key words: information system, budget calculation, operative plan making, controlling.

1 UvOoD

V st¢asnom obdobi sa podnikatel'ské prostredie vyznacuje zvySenymi narokmi na efektivne riadenie
vSetkych procesov. Doraz na ef ektivnost’ riadenia sa stal rozhodujUci pre v&Sinu stavebnych podnikov
v tvrdom konkuren¢nom prostredi, charakterizované zniZovanim nakladov, redukciou pracovnych
miest, hl'adanim efektivneho vyuztia zdrojov, vytvaranim podmienok na redizéciu stavebnych
projektov v cenovegl Urovni sich nulovou ziskovostou. Jednym znadélezitejSich néstrojov pri
zvySovani efektivnosti riadenia je vyuzitie informacnych technologii, ktoré napomahagju pri
automatizécii  podnikovych procesov, pri efektivnosti  kontrolnych, rozhodovacich, riadiacich
procesov.

V zé&vidosti od typu projektu apoZiadaviek investorov je pri ocenovani stavebného diela v ponuke
rozhodujuica &ruktdra apodrobnost, v ake je investorom rozpodet poZzadovany naocenenie. Struktira
rozpodétu ¢asto nevyhovuje pozZiadavkam zhotovitela na Struktiru poloZiek pri priprave nékladove
kalkulécie. Doch&dza k rozdielnosti Struktar rozpoctu, ktory je oceneny do ponuky atvori zaroven
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zmluvny rozpocet a ponukovou, neskér vyrobnou kalkuléciou, na z&klade ktorej zhotovitel’ stavebné
dielo n&kladovo riadi v procese jeho redi zacie.

V staveng praxi sa pre potreby riadenia stavebnych projektov vyuziva informacny systém Riadenie
Stavebng Vyroby (RSV), ktory zahina v3etky procesy Zivotného cyklu stavebng zékazky od
obchodng, cez realizaén, zaruénud az po jg ukonéenie. Poskytuje podporu pre vSetky stupne riadenia
v stavebng spolocnosti, ¢o umoziuje vyuzit’ uvedeny nastroj g v oblasti problematiky zosuladenia
rozdielnych Struktar zmluvného rozpocétu avyrobng kalkulécie pre efektivnost aautomatizaciu
vyrobnych, kontrolingovych ariadiacich procesov.

1.1 Informaény systém Riadenie Stavebnej Vyroby — nastroj efektivneho riadenia stavebného
projektu

Struktira rozpoétov a kalkulécii sa vzhladom na technologicky pokrok a naroénost’ stavieb meni.
Meni sa nielen rozsah a forma rozpoctov, ale g rozdielnost’ v Strukture kalkulacie v porovnani s
rozpoc¢tom. V poslednom obdobi sa ¢oraz ¢astejSie objavuju pripady, kedy sa poloZky kakulécie ¢oraz
viac odliSuju od poloZiek rozpoctu.
Dévodom je:

agregacia poloziek v rozpocte,

nestlad technologického ¢lenenia stavby v zmluve,

delenie objektov apoloZiek medz ¢lenov zdruZenia,

pouZtie odliSng technoldgie pocas vystavby, ktoradsi nevyzaduje vytvorenie dodatku.
Uvedené skutocnosti spdsobuju  stavebnym spolocnostiam, & pouZivail, aebo nepouzivau
informacéné systémy na rozpoctovanie, riadenie stavebnych diel problémy pri kazdomesatnom
uzatvarani fakturacie a odsdhlasoveni slpisov  vykonanych préc sinvestorom, ade g <o
subdodavatelmi.
Extrémnymi pripadmi sU situacie, kedy zmluvny rozpocet je tak rozdielny oproti skuto¢nosti, Ze
kalkulécia a teda skuto¢ne realizované polozky st Uplne odlisné od fakturovanych poloziek rozpoétu.

1.1.1 Zosuladenie rozpoctu a kalkulacie

Pre potreby sledovania rozdielnych Struktdr rozpo¢tu akakulécie je nutné zadefinovat’ rozsirend
hierarchick Struktaru rozpocétovych arovni o tzv. subpolozku (obr.1, obr. 2).

Obr. 1 Hierarchicka struktdra rozpoétu [1]
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Obr. 2 RozSirena hierarchicka &ruktdra rozpoétu [2]

Ciel'om modifikéacie je umoznit rozpad agregovang polozky investorom zadaného rozpoctu na
podrobnejSie ¢lenenie so zachovanim vazby na pévodni agregovani polozku. Rozpad polozky by
umozil redlizatorovi stavebného diela Fubovolné rozilenenie investorskéno rozpocétu na zaklade
vlastnych potrieb, pripadne delenia poloZiek medzi viacerych podzhotovitelov, ¢i ¢lenov zdruZenia.

g g
POLZML.R,AGR =a POLi,VK sewve A POLj,VK ,SUB,CP 1)
i= i=

kde POL zuLracr agregovana polozka zmluvného rozpoctu,

POL i v, s, vp | — tasubpolozka agregovang poloZky vyrobne kalkulécie, ktorabude
realizovana vlastnymi pracovnikmi,

i 1-m,

m pocet subpoloziek realizovanych vlastnymi pracovnikmi,

POL; v, sus, cp j-ta subpolozka agregovanej polozky vyrobng kakulécie, ktorabude
realizovana cudzimi pracovnikmi,

j 1-n,

n pocet subpoloZiek realizovanymi cudzimi pracovnikmi.

2 UPRAVA INFORMACNEHO SYSTEMU RIADENIA STAVEBNEJ VYROBY

Z hradiska aplikacie novel medzi Urovne subpoloZka je nutnéredizovat’ Upravu softvérového néstroja
RSV (obr. 3, obr. 4) tak, aby bolo mozné tito Uroven zaradit’ do rozpocétove hierarchicke Struktiry,
pri¢om Urovei subpoloZky bude povinna a nemenna.

V systéme v zniknu subpoloZky, ktoré budd mat’ definované mnozstvo nafakturéciu g na skutocnost’ a
jednotkovy kalkulacny vzorec s priamou vazbou na polozku rozpoétu.

Na Urovni polozZky rozpoctu bude vo vSeobecnosti pre jednotkova cenu JCpo, platit’:

m n
] o]
a Cl,VK,SUB,VP ta Cj,VK,SUB,CP

JCpo == I = 2
POL

kde  Ciwssw cenai- tg) subpolozky k agregovangj poloZke vyrobneg kalkuléacie, ktorabude
realizovana vlastnymi pracovnikmi, [€]
i l -m,
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m pocet subpoloziek realizovanych vlastnymi pracovnikmi,
Ci, wsuBcp cenaj- tg subpolozky k agregovangj polozke vyrobneg kalkuléacie, ktorabude
realizovana cudzimi pracovnikmi, [€]

j 1-n,
n pocet subpoloziek realizovanych cudzimi pracovnikmi,
MNpoL mnozstvo poloZzky.

EEP B.- R R B .

Pridat’ Vymazat Zobrazit Expmfdu... ImenakV Historia RozpoctyzXLS | Rozpocet - Groven Subpoloika

Zikladné informacie Viynosy
Kod » Tip Cdo Nézov Faktmn, cekom Mnokstiosut, M) - Fourdda 2k Materil
extermna
by @ 5031-04 Vegetacné upravy severny portal tunela 4351200€  462181€
v @ 031-04 Vegetacné upravy severny portal tunela 4351200€  462181€
@ 45112001080 K 1 Vegetadné (pravy severny portal tunela 1,0000 0 sub 4351200€  43512,00€

@ 4512101030602 K 0 Hbené vykopavky jamiek, rih, pre vysadzovanie rastin na sva
@ 4512301080503 K 0 Povrchavé Upravy terénu, Upravy pavrchov zalodenim travniz
@ 4511230108055 K 0 Povrchové Gpravy terénu, Gpravy povrchov muléovanim 900,6000 m2 0€  -43%,92€
@ 4511230100801 K 0 Povrchove Gpravy terénu, sadenie, presadzanie, osetrovanie, 2864,0000 ks 0€  -T67552€

0 6880,0000ks 0€  -7T7560€
0
0
0
@ 4511230108803 K 0 Povrchové (pravy terénu, sadenie, presadzanie, osetrovarie, 0 22,0000 ks 0€  -138160€
0
0
0
0

620,7000 m2 0€ -316,56 €

@ 4511230180805 K 0 Povrchove Upravy terénu, sadenie, presadzanie, osetrovanie, 22,0000 ks 0€ 4466 €
@ 4511230100806 K 0 Povrchavé Upravy terénu, sadenie, presadzanie, osetrovani, 12,0000 ks 0€ S400€
@ 4512301080810 K 0 Povrchové (pravy ferénu, sadenie, presadzanie, osetrovanie, 4523,0000 ks 0€ -1718740€
@ 4512301080811 K 0 Pavrchové (pravy ferénu, sadenie, presadzanie, osetrovanie, 620,7000 m2 0€ -117,93€

Obr. 3 P6vodny rozpoéet bez subpoloZiek [1]

RRERBE B . OB B B .

Pridat’ Vymazat Zobrazit Expnrido... Imena KV Historia RozpoctyzXLS | Rozpocet - Uroven Subpolozka

Zakladné informacie Vynosy
Kod Ty G Nézov Faktmn, cehom Modstvoskut, M)  Faktwdda  Zisk Materid
B externa
0
v (9 031-04 Vegetaéné dpravy severny portil tunela 4351200€  4621,81€
v [ 03104 Vegetaéné dpravy severny portal tunela 4351200€  462181€
® 45112001080 K 1 Vegetaéné Upravy severny portal tunela 1,0000 L0000stb  4351200€  462181€
© ss10m8080 0 Povrchavé pravy terénu, sadenie, presidzanie, oletrovanie, 45230000 4523,0000 ks 920,006 204260€
) (© 4511201080801 K 0 Powrchové pravy terénu, sadenie, presidzanie, oletrovaie, 28640000 2864,0000 ks 8587, € 912,18€
(©)45112301080811 K 0 Powrchavé Gpravy terénu, sadenie, presidzanie, oietrovarie, 620,7000 §20,7000 m2 131,95€ 1402¢€
(©) 4511201080505 K 0 Powrchavé Gpravy terénu, Gpravy povrchov muovanin 00,6000 900,6000 m2 4897,08€ 520,16 €
© 5112201080806 K 0 Povrchové pravy terénu, sadenie, presédzanie, osetrovane, 12,0000 12,0000 ks 93,98 € 9,98¢€
(© 4511201080803 K 0 Powrchavé Gpravy terénu, sadenie, presidzanie, oietrovarie, 22,0000 22,0000 ks 1545,79 € 164,19€
© 511201080805 K 0 Povrchové pravy terénu, sadenie, presédzanie, osetrovane, 22,0000 22,0000 ks K97€ 531€
@ 4511210100602 K 0 Hbené vykapévky jamiek, ryh, pre vysadzovanie rastinnasve 68800000 6880,0000 ks 8621,35€ 915,75€
© ss1120080503 & 0 Povrchové pravy terénu, Upravy povrchoy zalodenim brévnke 620,700 §20,7000 m2 354,18 € 37,626

Obr. 4 Modul rozpoéet po integrécii subpoloziek [1], [2]

Na vyslednom module (obr. 4) je vidiet, Ze zavedenim subpoloZiek (presun polozZiek podrobne
kalkulécie na niZSiu arovei hierarchie) je mozné definovat’ pre kazdu subpolozku naklad g vynos,
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¢im dosiahneme moznost’ vypoctu ziskovosti na jednotlivé ¢asti agregovang polozZky. Zéroven je
mozZné sledovat’ mnozstva fakturované a skutocné.

PoZiadavka automati zaci e tvorby vystupu stpisu vykonanych préc pre investora (odbytova faktara),
¢erpanim skutocne vykonanych préc naodlisneg Struktire poloZiek vyrobng faktary si vyZaduje iny
nahl'ad na cerpanie.

Cerpanie na Urovei poloZky bude generované automatizovane na zéklade ¢erpania subpoloZiek. Na
arovni poloZky sa bude dopocitavat’ automatizovane g ¢erpané mnozstvo preinvestora[2]:

g &
_a a Chiw,sus
MN . — =1 j=1 3)
PO JCPOL,VK
kde:  MN por vk mnoZzstvo poloZky nafakturéciu,
Cijwwus sticet celkovych cien subpoloziek ¢erpanych nafakturéciu v zadanom obdobi,
[€]
JCroL vk jednotkova cena poloZky nafakturéciu, [€].

Zapracovanim navrhovangl zmeny umozZni systém nielen slcasné ¢erpanie na oboch rozdielnych
Struktdrach rozpoctu, e umozni g automatizaciu vystupov pre:
odbytovu faktdru poloZkovu - slpis vykonanych préc pre investora v iom pozZzadovane
Strukture poloziek,
odbytovu faktiru subpolozkovi — dlpis vykonanych prac pre investora v podrobnejSom
¢leneni pre potreby skvalitnenia a urychlenia procesu odsthlasovania préac s investorom
resp. stavebnym dozorom,
vyrobnu faktaru v subpolozkovi — Slpis skutocne vykonanych préac na stavbe.

3 IMPLEMENTACIA UPRAVY INFORMACNEHO SYSTEMU RVS

Uprava informatnénho systému RSV bude prinosom najma pre projektovych manaZérov, ktori v
sli¢asnosti redizuju ¢erpanie na kalkulatnych polozkach a nésledne pracne dohladévaju investorské
polozZky, pricom pri ¢iastkovom ¢erpani sl nateni vypocitavat’ dieléie ¢erpania na zéklade pomerov
¢erpanych nékladov voei skutocnym naskupine poloziek .

Porovnanim a analyzou vystupov z nového modelu bolo zistené, Ze automatické generovanie ¢erpania
poloZky nezodpoveda skuto¢nosti. LiSi sa nielen v porovnani s vysledkami pévodnéno modelu, ale g
s Uétovanymi objemami v ekonomickom systéme.

Porovnanie Udajov pévodného modelu, nového modelu aldajov z Gétovnictva st uvedenév tab. 1.

Z analyzy uvedenych vystupov je zrgmé, Ze tak povodny model, &ko g evidencia v Uétovnictve
vykazovala s porovnanim nového modelu znaéné rozdiely. Verifikovanim a spénou kontrolou déat zo
strany stavebng spolocnosti, bol novy mode oznateny za spravny avysledné data z hradiska
vykazovaneg vyroby na stavbe velmi presné.

Na zaklade uvedenych skuto¢nosti zavedenim navrhovang Upravy informaéného systému RSV je
mozné uskuto¢nit’ automatizaciu Uctovania prepojenim vystupov zRSV do ekonomického
informacného systému na Urovni softvérového rozhrania, ktoré umozni po zrealizovani stpisu préc,
odbytove g vyrobng faktlry, auzavreti fakturacie generovat’ priamo do ekonomického systému
zalc¢tovanie nakladov vyroby naprisluiné Gétovné dimenzie stavba, nakladové stredisko, objekt.
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01.09.2013 0,00 0,00 0,00
01.10.2013 18551,21 43 452,61 38 467,80
01.11.2013 -1491,87 -9 684,28 -12 033,66
01.12.2013 -845,25 -5 768,66 -7734,27
01.01.2014 94,57 5982,87 0,00
01.02.2014 697,73 9867,73 0,00
01.03.2014 1937,44 10817,17 0,00
01.04.2014 3396,32 12 669,57 25 364,05
01.05.2014 12 587,96 27 208,27 24 860,00
01.06.2014 -724,62 -2 530,85 0,00
01.07.2014 -21 278,36 -49 852,72 -23 000,00
01.08.2014 8361,28 26 297,90 17 160,93
01.09.2014 -16 599,81 -54 423,38 -53 224,85
01.10.2014 0,00 0,00 0,00
01.11.2014 -3475,23 -12 475,23 0,00
01.12.2014 -1211,37 -1561,00 0,00
Sumar za projekt 0,00 0,00 9 860,00

Tab. 1 Porovnanie vyvoja vyroby — pévodny model, novy model, U¢tovné obdobie [2]
4 ZAVER

Névrh vyvojového diagramu, jeho aplikécia do programového prostredia RSV a sfunkénenie
podprogramu prinesie pouZivatelom systému zvySenie efektivnosti riadenia nékladov stavby.
Prinosom v oblasti pripravy stavby je hlavne zostladenie dvoch Uplne odlisnych Struktar zmluvného
rozpoctu avyrobng kalkulécie.

Prinosom v oblasti realizécie stavebného diela je sprehl'adnenie pri ¢erpani skutoéne vykonanych prac,
teda tvorbe vyrobng faktlry v nadvéznosti na vykazovanie zrealizovanych prac voci investorovi,
odbytova faktira. Stym slvisi g vyrazné spresnenie vykazovania nedokoncenej vyroby pre potreby
U¢tovanianakladov avynosov atym g celg ekonomiky stavby.

Pre oddelenie kontrolingu je prinos v oblastiach podrobnejSieho vykazovania ziskovosti zékazky,
podrobnych analyz predikovanych nakladov a vynosov v porovnani so skutoénymi.

Informacny systém RSV ngjde velké uplatnenie ngimé v stavebnych spolo¢nostiach, na réznych
stupiioch riadenia, osobitne vo vedeni stavebne spolo¢nosti pri prijimani rozhodnuti, na z&klade
vecnych g ekonomickych argumentov.

Clanok je publikovany s podporou Slovenskej grantovej agentiry VEGA 1/0254/15 Implementéacia novych
diagnostickych metdd pre potreby optimalizacie Zivotnosti vozoviek.
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