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ABSTRAKT CZ

Harmonogramy maja uplatnene prevazne v planovani stavby. Mo6zu sluzit’ vSak aj ako kontrola skutocne
zrealizovanych prac a overenie nasadenia pracovnikov. Clanok popisuje jeden skigobny harmonogram
v procese po realizacii prac na stanovenie maximalniho skuto¢ne potrebného poctu odpracovanych
hodin pracovnikmi. Analyza preukédzala sumu hodin, ktorti nebolo potrebné prekracovat’ a preto ani
naklady na tito pracu nemohli byt’ vyssie.
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ABSTRACT

The schedules are used mainly in construction planning. However, they can also serve as a check of the
actually performed work and verification of the commitment of workers. The article describes one test
schedule in the process after the implementation of work to determine the maximum actually required
number of hours worked by workers. The analysis showed the amount of hours that did not need to be
exceeded and therefore the cost of this work could not be higher.
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1 UvoD

Casové planovanie slizi prioritne na planovanie prac, ktoré s buda vykonavat. Casovému pldnovaniu
je potrebné venovat’ dostato¢nti pozornost’ pred vystavbou, pred zii¢astnenim sa verejnych zakaziek, pri
tvorbe ponukovych podkladov, kde je harmonogram jednou z podmienok [1]. Je to podklad pre
zhotovitel'a a zaroven stavebnika — investora. Ugastnici vystavby z neho vyéitaju terminy — milniky a
vedia sa tak pripravovat’ na dalSie ¢i uz technologické, ekonomické alebo persondlne nastavenie
vystavby. Najpouzivanejsia forma v stavebnictve v sucasnosti je harmonogram v tvare Ganttovho grafu.
Harmonogram ma ale pre investora zasadnu informaciu, ktorou su terminy. Terminy sa obvykle
premietaju do zmluvy a jej podmienok, kde sa zvyCajne nachadzaju len dva hlavné idaje a tymi st
zadiatok vystavby a koniec. Clanok sa zaobera si¢asnymi moznostami tvorby ¢asovych planov v IT
prostredi a cerpanim podkladov pri ich tvorbe.

Pri tvorbe harmonogramov ,,d’alej HMG* sa vychadza z priestorovej Struktiry objektu, organizacie v
priestore a v Case [2], navrhovane] technologie, ¢asovej postupnosti navrhnutych technolégii s ich
technologickymi prestavkami potrebnymi pre d’alSie etapy a prace. Stavebné spoloc¢nosti prisposobuju
casové harmonogramy svojim kapacitdm a vlastnym technologidm, pouzitelnym pocas vystavby. V
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casovom planovani sa jedna prevazne o koordinaciu pracovnikov, materialu, strojov, zariadeni a
nakupovanych sluzieb [3; 4].

1.1  Zdrojové udaje pre tvorbu harmonogramu

Pri tvorbe normohodin sa pouzivaji nasledovné metody:

L. metdda skimania skutocnej spotreby €asu, v ramci ktorej sa vykonavaju:

. snimky pracovného dna (zmeny),

. snimky operacii,

. momentové pozorovania,

. snimky vyuzitia stroja.

2. metdda uréovania normovatel'nej spotreby Casu:

. rozborové metoddy (vypoctova, chronometrazna, porovnavacia),

. sumarne metody (Statistickd metdda, sumarny odhad, sumarna porovnavacia metoda,

metdda sumarnych empirickych vzorcov).

Normohodiny st tvorené na zaklade sledovania procesu a vyhodnocovania ¢asu. Na trhu st dostupné
rozne databazy, ktoré disponuji normohodinami. Patria sem databazy CENEKON, ODIS, CONTEC
atd’ [5; 6].

1.2 Podrobnosti a Struktira harmonogramu

Podl'a podrobnosti ¢lenenia ¢innosti, podl'a zvolenej Casovej jednotky a podla ¢asového horizontu sa
rozdel'uju ¢asové plany do niekol’kych stupnov:

. strategicky — mil'nikovy Casovy plan spracovavany na cely priebeh projektu vystavby.
Stanovuje lehoty realizacie jednotlivych hrubych a ciastkovych faz vystavby (najma
zmluvné terminy). Mal by slizit' obchodnému vedeniu stavebnika. Casova jednotka je
vécsinou mesiac alebo Stvrtrok.

. koncepcny — koncepcny plan realizacie stavebného diela, spracovavany v pripravnej faze
zakazky. Zostavuje sa na urovni ¢iastkovych faz vystavby spravidla s mesacnym ¢lenenim.

. realizacny — prehl’adny ¢asovy plan pre taktické riadenie realizacie vystavby. Je urceny pre
vedenie projektu s Casovou jednotkou mesiac alebo tyzden.

. koordina¢ny — Casovy plan sluzi pre potreby operativneho riadenia, teda na vedenie a
kontrolu technologickej alebo stavebnej Casti objektu. Spracovava sa samostatne pre
jednotlivé hrubé alebo &iastkové fazy vystavby. Casova jednotka tyzdeii alebo deti.

1.2.1 Viyuzitie softvérov v riadeni vystavby

V stcasnosti je na trhu niekol'’ko programov na tvorbu ¢asovych planov. Kazdy ponuka rézne pracovné
prostredie a moznosti. Jednotlivé programy maji pre vyuzitie v stavebnictve rézne vyhody ale aj
nevyhody. Ich pouzitelnost’ je individualna v zavislosti od poziadaviek tvorcu harmonogramu, typu a
charakteru stavby a pozadovanych vystupov z harmonogramu [7].

Medzi najpouZzivanejSie programy na tvorbu a upravu harmonogramov patria:
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. Project Planner
. CONTEC
. Power Project
. Cenkros
. Kalkulus
. a dalsie....

Vyznam harmonogramov spociva aj v kontrole uz zrealizovanej stavby, kedy st potrebné overovania
vykézanych hodin, rozsahu prac a overovanie splnenia zmluvného ¢asového planu. Riesenie konkrétne;j
stavby uvadzame v ¢lanku d’ale;.

2 APLIKACIA HMG

Pri tvorbe harmonogramu pre stavbu ,,Vzorova stavba — realizacia steny* bola vyuzivana subezna a
postupna metoda atomickych cinnosti (V grafickej Casti su jednotlivé procesy vykreslené v ich
postupnosti. Vazby pouzité v harmonograme: FS —,Finish — Start*; FF —  Finish — Finish*; SS —,,Start
— Start®). Zaber prezentuje ¢asové obdobie a vztahuje sa na realizaciu steny a prievlaku, kedy bude na
kazdu ¢innost’ (okrem materialu) pouzity a maximalne nasadeny pocet pracovnych jednotiek v sulade
so zakonom ¢. 311/2001 (Z.z. Zakonnik prace podla § 85 a § 86, kde je urené, Zze pracovny cas v
priebehu 24 hodin nesmie presiahnut’ osem hodin a pracovny cCas zamestnanca je najviac 40 hodin
tyzdenne), pricom nebude nasadenie pri vybranych (¢asovo a technologicky naro¢nych) ¢innostiach v
rezime dvojsmennej prevadzky. Pri planovani pracovnikov je dodrzané nasadenie neprekracujice
dovolen¢ napitie prace pri vykonavani ¢innosti, ktoré je podporené a ur¢ené z pracovnych normohodin
(vykonové normy a normy pracnosti) dostupnych z verejne publikovanych periodik [8] alebo databaz
(CENEKON 11/2019; CONTEC, udaje vyrobcov zariadeni) a zo sledovania vlastnych pracovnych
nasadeni alebo momentkového sledovania v zmysle pravidiel tvorby normohodin.

Pri tvorbe harmonogramu sa vychadzalo z:

. Projektovej dokumentacie pre tvorbu hierarchického ¢lenenia stavby,
. Slepého rozpoctu s vykazmi, mnozstvami,
. Technologickych predpisov a poziadaviek na pouzité stavebné materialy (bez ohl'adu na

vsetky potrebné technologické prestavky, vyzretia konstrukcii pri mokrych procesoch)
. Normovych obmedzeni (normohodiny, produktivita prace) - udaje do vypoctovej Casti.

Cely Casovy plan je zobrazeny formou Ganttovho diagramu s ¢lenenim a rozpisom hierarchicke;j
Struktiry Cinnosti WBS - (Work Breakdown Structure), a je rozdeleny na dve Casti. Jedna Cast’ je
vypoctova a druha cast’ je grafickd — pozri obr 1. Vypoctova Cast spracovava vlozené udaje s
mnozstvami jednotlivych ¢innosti a normohodinami, ktoré vyhodnocuje a urCuje trvanie Cinnosti s
po¢tom nasadenych pracovnikov [9]. Trvanie Cinnosti (mierka pre zobrazenie sledu Cinnosti) je
zobrazené v ditoch. Vypoétova &ast’ je celkovo rozdelend do niekolkych stipcov. Prvé tri stipce su
informativne (&islo riadku z predlozeného vykazu vymer; kod polozky a Nazov polozky). Prvy stipec
za stipcom ,,Nazov ¢innosti* prirad’uje k ¢innosti mernt jednotku, druhy stipec uréuje mnozstvo a treti
stipec udava normovi pracnost v Nh/M.J. Tieto tidaje st d’alej spravnym naprogramovanim softvéru
spracované a vyhodnotené.
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Obr. 1 Graficka ¢ast’ zostaveného harmonogramu
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Pri zostavovani HMG je pre vypoctovu Cast’ potrebné poznat’ alebo ziskat normohodiny pre urcenie
trvania stavebného procesu. Ten sa vypocita podla nasledujuceho vzt'ahu:

k= (Q. N&) / (Nr .t)

kde k- trvanie stavebného procesu (zmena),
Q - mnozstvo produktu (m.j.),
N¢€ - normativ ¢asu, normohodina prace (Nh),
Nr - pocet robotnikov HSV a PSV, t - poCet mesiacov v sledovanom obdobi.

Pri tejto faze je pomocnikom podrobny vykaz vymer stavby. V si¢asnosti mozno povazovat’ databazu
normohodin z CENEKON spolo¢nosti za podporné udaje pri tvorbe HMG. Pre analyzu postupu prac
spitne bol zostaveny harmonogram preukazujuci rozsah prac, zaroven boli prace konfrontované
s predpisanym postupom: technickou spravou a vytvorenym 3D projektom s informaciami - BIM.

Podrobnost BIM projektu bola aj v technologickej stranke. Okrem zabudovanych konstrukcii boli
spracované aj pomocné kostrukcie ako debnenie — pozri obr. 2a — 2e.

Obr. 2a - 2f Schéma postupu vystavby a realizacie dodate¢ného zosilnenia

Okrem Casovej analyzy boli analyzované aj redlne odpracované hodiny, ktoré su vykreslené na obrazku
nizsie.
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Obr. 3 Schéma postupu vystavby a realizacie dodate¢ného zosilnenia

21 Vysledky

Z HMG naésledne je mozné tvorit’ vystupy vo forme nasadenia pracovnikov. Kazda ¢innost , ktora je
v grafickej Casti harmonogramu zobrazena pruhom, mé priradené zroje — pracovnikov. Ich stcet
v priebehu dna je potom mozné vykreslit vo forme histogramu alebo potrebného mnozstva
odpracovanych hodin. Tie ziskame z poctu pracovnikov a doby ich nasadenia. Na obrazku ¢. 3 su
zobrazené hodiny potrebné na spracovanie stavby spolu v tyzdiiovom intervale. Spolu je potrebné na
realizéciu diela podl'a normohodin ¢erpanych z databazy CENEKON 4526,27 hodin. Z analyzy pri
nasadeni rovnakého poctu pracovnikov v pocte 8 ks a pri napéti 75 — 95 % spolu tvoria odpracované
navrhové Casy dokopy 5331,2 hodin, ¢o predstavuje zarovenn maximalny akceptovany strop casu
potrebného na realizaciu diela. Prekrocenie poctu potrebnych hodin moze bez odovodnenia znamenat’
nezvladnutie prac alebo technoldgie. Rozsah realizovanej prace podl'a dostupnych normohodin je pri
firme, ktora stavbu realizovala 1142,54 hodin a pri firme, ktora ju dokoncovala je to 3380,3 hodin. Pri
navrhu akceptovanej realizacie je potom podl'a analyzy v HMG mozné uvazovat’, pri napéti ¢innosti od
75% do 95%, s rozsahom hodin pri firme ktora stavbu realizovala v intervale 1376 hodin a pri firme
ktora stvbu dokoncovala je to interval 3955,2 hodin. Prekrocenie tychto navrhovanych hodin o +- 20%,
sa neda bez opodstatnenych okolnosti povazovat’ za dobu na realizaciu prac ako primeranu.

3 ZAVER

Vyuzitie HMG je pri analyzach stavieb vyznamné a ich zavery moézu posluzit’ pri zaverecnom
vysporiadani. Analyza stavebnych dennikov je naro¢ny proces vyzadujici dokonalé znalosti stavebnych
postupov, poznania projektovej dokumentacie a Standardnych postupov podla technologickych
predpisov. Casova analyza aj v tomto pripade vlastne spitne vykreslila postup prac a mozné varianty
v kritickych Casovych intervalech bez Casovej rezervy a jednoznacne preukdzala chronologiu a
maximale naklady na pracu pri poznani okrajovych podmienok. Obdobné kontroly casovych sledov
¢innosti sa vyuzivaju hlavne pri sporoch, kedy na spornych strandch stoja investor a zhotovitel a
predmetom ich sporu je finany pohl'ad na stavebny proces. Je potrebné pritom brat’ v tivahu okrajové
podmienky a zmluvné podmienky.

Pod’akovanie

Tento ¢lanok vznikol vd’aka podpore Vedeckej grantovej agentiry Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a $portu Slovenskej republiky a Slovenskej akadémie vied pre projektu VEGA-1/0506/18.

doi.org/10.51704/cjce.2020.vol6.iss2.pp34-40
ISSN (online) 2336-7148
www.cjce.cz 39



https://www.doi.org/10.51704/cjce.2020.vol6.iss2.pp34-40
http://www.cjce.cz/

2020
Czech Journal of Civil Engineering Volume 06
Issue 02

Pouzita literatura

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

DUBEK, Marek. Vyznam harmonogramov v kvalite vystavby a podklady k ich tvorbe, In:
Almanach znalca, STU USZ Bratislava, 2/2016.

BASKOVA, Renata. Casové planovanie vystavby v programe MS Project, Vydavatel'stvo
Univerzitna kniznica TUKE Kosice. 2011. ISBN 978-80-553-0818-0.

MAKYS, Oto. a MAKYS, Peter. Technologicky projekt. Staveniskovéa prevadzka a zariadenie
staveniska. Bratislava : Vydavatel'stvo STU, 2003. s. 203. ISBN 80-227-1847-5.

KOZLOVSKA, Méria. Inovécie v oblasti systémov projektovania stavieb. In: Kvalita Inovacia
Prosperita. roc. 12, ¢. 2. 2008, s. 19-26.

DVORAK, Drahoslav. Rizeni projekti — Nejlepsi praktiky s ukazkami v Microsoft Office,
Computer Press, Praha. 2008. ISBN 8025118856.

DVORAK, Drahoslav. Microsoft Project 2013, Vydavatel'stvo Computer Press, Brno. 2013
ISBN978-80-251-3819-9.

SRAMEK, Juraj. Casové planovanie, navody na cviGenia, Vydavatel'stvo EDIS. 2014. ISBN
978-80-554—0876-7.

SUSR. Stavebna produkcia, zamestnanci a mzdy v stavebnych podnikoch SR, vydavana
Statistickym uradom Slovenskej republiky .

SRAMEK, Juraj. Casové planovanie, navody na cviéenia, Vydavatel'stvo EDIS. 2014. ISBN
978-80-554—0876-7.

doi.org/10.51704/cjce.2020.vol6.iss2.pp34-40

ISSN (online) 2336-7148
www.cjce.cz 40


https://www.doi.org/10.51704/cjce.2020.vol6.iss2.pp34-40
http://www.cjce.cz/

