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ABSTRAKT CZ

Facility management (FM) hraje v ramci zivotniho cyklu budovy pomérné vyznamnou roli. Kvalita
zavedeni FM je pro celozivotni naklady budov spole¢nosti klicova. Ve fazi projektovani budov je jiz
definitivné rozhodnuto o vétSin€ provoznich nakladi. Nizkd kvalita a variabilita projekti pak nejvice
dopada na efektivitu provozovani a tim i FM sluzeb. Provoz budov se tak stava drazsim,
komplikovangj$im, a tedy i poruchovéjs$im. Tento ¢lanek se zabyva procesem syntézy informaéniho
managementu budov (BIM) a FM pro velké obchodni a vyrobni spolecnosti s vice nez 250
zaméstnanci za vyuziti CSN EN ISO 41011. Vyuziti metody BIM, respektive vytvofeni 6D modelu
stavby, muze byt efektivnim zplsobem pocatku spravy budovy vramci jejiho zivotniho cyklu.
Piipadova studie vyhodnocuje aplikaci BIM pomoci nastroji SMART projektového managementu
jako je GAP analyza, gantliv diagram, analyza zdrojii a nakladt, PESTLE analyza, Portertv model 5
sil a SWOT analyza. Uvedené analyzy prezentuji vécné, technicky a kriticky v8echny oblasti a aspekty
implementace jako jsou financni, casové a lidské zdroje, dale pak mozna rizika, silné a slabé stranky
stejné jako vyzvy a hrozby a dal$i souvisejici faktory jako jsou politické, legislativni, technické,
technologické, bezpecnosti a jiné. Bylo zjisténo, ze benefity v podobé nezanedbatelnych Gspor v ramci
provozu a udrzby pfevazuji nad riziky v podob&é mozného netspéchu projektu.

Klicova slova: Facility management; FM; Informacni management budov; BIM; Zivotni cyklus budovy;
6D; SMART; PESTLE; Portertiv model; SWOT, GAP analyza; ganttv diagram; analyza zdroju a
nakladd; velka spoleé¢nost; projektovy management; zavadéni; implementace.

ABSTRACT

Facility management (FM) plays a relatively significant role in the construction life cycle. The quality
of FM implementation is key to the lifetime costs of a company's buildings. Most of the operational
costs are already decided upon in the building design phase. The low quality and variability of projects
has the greatest impact on the efficiency of operation and thus on FM services. The operation of
buildings thus becomes more expensive, more complicated, and thus more prone to malfunctions. This
article deals with the synthesis process of building information management (BIM) and FM for large
commercial and manufacturing companies with more than 250 employees using EN ISO 41011. The
use of the BIM method, or rather the creation of a 6D model of the building, can be an effective way

of beginning the management of the building within its life cycle. The presented case study evaluates
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the application of BIM using SMART-based project management tools such as GAP analysis, Gantt
chart, Resource & Costs analysis, PESTLE analysis, Porter's 5 forces model and SWOT analysis. The
above-mentioned analyses present materially, technically, and critically all areas and aspects of
implementation such as financial, time and human resources. Furthermore, possible risks, strengths,
and weaknesses as well as challenges and threats and other related factors such as political, legislative,
technical, technological, security and others are determined. It was found that the benefits in the form
of non-negligible savings in operation and maintenance outweigh the risks in the form of possible
project failure.

Key words: Facility management; FM; Building information management; BIM; building life cycle; 6D;
SMART; PESTLE; Porter's model; SWOT; GAP analysis; gantt chart; resource & cost analysis; big
company; project management; implementation.

1 UvOoD

Facility management (FM) je multioborova disciplina, piedstavujici urcitou formu integrovaného
fizeni cinnosti organizace. Dulezité jsou zejména vyrazy ,integrovany“ a ,fizeni“. Facility
management je totiz o jednotné form¢ tizeni mnoha sluzeb a ne o vykonu jednotlivych sluzeb. Jde
tedy o komplexni ¥izeni podpurnych sluzeb, které napomahaji k zefektivnéni sluzeb hlavnich, tedy tzv.
core businessu dané spolec¢nosti. Hranici mezi zakladnimi a podparnymi ¢innostmi si kazda
organizace nastavi individualng, pfi¢emz norma CSN EN ISO 41011 uvadi, ze tato hranice je
proménnd V Case. [1, 2]

Cilem aplikace tohoto oboru je jednotna forma nastroji, postupt, komunikaci a vyhodnoceni.
Evropska norma CSN EN ISO 41011 uvadi definici Facility managementu takto: ,, Facility
management predstavuje integraci ¢innosti v ramci organizace k zajisténi a rozvoji sjednanych sluzeb,
které podporuji a zvysuji efektivnost jeji zakladni ¢innosti. “ [3]

1.1.Oblasti FM

Facility management fesi pouze podparné sluzby, tedy sluzby, které nejsou soucasti vyrobniho
procesu firmy. Mezi dvé hlavni oblasti FM patii Prostor a infrastruktura a Lidé a organizace. Oblast
Prostor a infrastruktura nam predstavuje tzv. ,,Tvrdé sluzby“, tedy sluzby, souvisejici s danym
prostorem. Cilem téchto sluzeb je optimalizace fungovani objektu a jejich technologii, prodlouzeni
zivotnosti jednotlivych prvkd, minimalizace nakladd a zajisténi ptijemného vnitiniho prostredi jako je
napt. teplota nebo ¢istota. Jedna se prevazné o procesy technicky orientované a oproti druhé skupiné
FM sluzeb vyzadujici vétsi odbornostni specializace. Je zde tizka vazba na zivotni cyklus hodnotnych
majetk a je nutné spravné nastaveni jejich pravidelné udrzby. Tvrdé sluzby jsou pievazné
specifikované ,,na vstupu®, coz znamena, ze mame presné popsany ukony, které musi byt provedeny.
Nekvalitné provedena tvrda sluzba ma za nasledek vyssi naklady. Patii sem zejména [1]:

e Sprava a vyuziti prostor

e Sprava a optimalizace pracovisté
e Technicka sprava budov

e Energeticka sprava

e Odpadové hospodarstvi

e Vnitini a venkovni uklid
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Druhou oblasti jsou ,,Mé&kké sluzby*. Tyto sluzby se zaméiuji na lidi, tedy zaméstnance a uzivatele
budovy, a jsou jimi mnohem citlivéji vnimané, nez sluzby technické. Nekvalitné provedena mékka
sluzba ma negativni vliv na vykonnost zaméstnancu. Konkrétné se jedna napt. o tyto sluzby [1]:

e Zdravi, hygiena, bezpeénost a ochrana
e Stravovani

e Recepéni sluzby

o Sekretarskeé sluzby

o ICT

e Reprodukéni sluzby

e Interni posta

Mekké sluzby se ale také zamétuji na podporu organizace, kam spada zejména podpora bezpecnostni,
informacni, logisticka ¢i administrativni.

1.2.BIM a Facility Management (FM)

Uspory nakladt ve fazi spravy a udrzby stavby (provozni faze) byly jednim z hlavnich daivodi, pro¢
se 0 metodé BIM zacalo v $ir$ich souvislostech mluvit [4] a pro¢ BIM zadaly vyuzivat a vyhodnocovat
prvni organizace [5]. Nejvétsi vliv na naklady celkového zivotniho cyklu stavby mé provozni faze. Na
zakladé zahrani¢nich zkuSenosti se predpoklada pokles nakladt zivotniho cyklu stavby. Vytvofeni
informa¢niho modelu stavby, byt za vyssi cenu, bude nekolikanasobné vyvazeno efektivnéjSim
zpusobem spravy stavby béhem jejiho Zivotniho cyklu, moznosti vytvoreni zdravéjsiho vnitiniho
prostfedi pro uZzivatele stavby a lep§im pfistupem k potiebnym informacim naptiklad v piipadé¢ zmén
dokoncenych staveb (rekonstrukci). Jakékoliv zmény provadéné na pocatku, ve fazi koncepce a
prvotniho ndvrhu, které mohou ovlivnit dalsi faze zivotniho cyklu stavby, jsou provadény s mnohem
men$imi naklady. Je mozné navrhnout vice variant, provadét rizné simulace a rozvazovat zplisoby
optimalizace. [7] V ramci BIM tak lze tvofit jiz v Gvodni fazi projektu libovolné databaze véetné
informaci o projekénim (stavebnim) feseni, potfebé finan¢nich a casovych prostredkti v jednotlivych
fazich, informace o zivotnosti konstrukéniho prvku a jeho vlivu na Zivotni prostfedi, konkrétni
parametry o potencialu globalniho oteplovani, potencial okyseleni nebo primarni energetickou
narocnost [8, 11]. Tyto data pak lze analyzovat a evaluovat jiz ve fazi navrhu a jednoduse davat
podnéty na zmény, na rozdil od faze provozni, kde mizeme pouze fesit vznikly problém a provadét
zmény vétSinou mnohem nakladnéjsi.

1.3.FM sluzby

Kazdd organizace by méla mit pro vSechny sluzby vypracované interni smérnice s presnym
vymezenim prav a povinnosti jednotlivych zaméstnanct s ptesnou specifikaci vstupnich a vystupnich
dokumentti s popisem prubéhu téchto sluzeb s navaznostmi na ostatni sluzby a hlavné s uvedenim
inicializa¢niho ,,spoustéciho® mechanismu, napiiklad v souladu s CSN EN 15221-4. [3]

1.4.Formy zajisténi sluzeb

Rizeni podptirnych sluzeb v organizaci je Cinnost, kterd musi byt neustale kontrolovana a
vyhodnocovana a musi byt aktualizovan jeji rozsah a zpisob vykonu. Kazda organizace si musi
nejprve stanovit, zda chce sluzby vykonavat sama pomoci vlastnich zaméstnancti a vybaveni firmy,
nebo si na n¢jakou ¢innost najme firmu externi, protoZe se ji nevyplati investovat do né¢eho, co udéla
specializovana firma levnéji a kvalitnéji. At uz se ale rozhodneme pro jakoukoliv formu, je tfeba ji
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radné provéfit a odiivodnit a stanovit si jeji pfinosy a rizika. Obecné se daji sluzby zajistovat formou
[1]:

e Outsourcingu, tedy nakupem od FM poskytovateli

e Inhouse pomoci vlastnich zaméstnancti

o Jednotlive po sluzbach

e Integrované, tudiz nakupem vsech sluzeb od jedné spolecnosti

V soucasné dobé je nejvice oblibend forma zajisténi outsourcingem, kdy se podplrné cinnosti
prevedou na specializovanou firmu. Podnik sou¢asné¢ pienechd dodavatelské firmé potiebné technické
a personalni zazemi. Cinnosti jsou pak zajistovany externim dodavatelem, p¥i¢emz vysledky téchto
¢innosti jsou dale vyuzivany podnikem ve svém vyrobnim procesu. At uz si klient zvoli jakoukoliv
formu zajisténi FM sluzby, musi v prvotni fazi stanovit své pozadavky. Musi specifikovat, co bude
predmétem a cilem dané sluzby, jak si pfedstavuje prubéh zajisténi a jaké parametry by méla sluzba
spliovat. Stanovi si tzv. KPI (Key performance indicator), coz jsou kli¢ové vykonnostni indikatory,
kteti nam vyjadiuji Groven splnéni pozadované kvality sluzby. Nedosahne-li KPI pozadované
hodnoty, pak lze ulozit penalizaci a tim upozornit dodavatele na nedodrzeni smluvnich podminek.
Dale klient mze nastavit tzv. CPI (Critical performance indicator), pfedstavujici kritickou hodnotu
kvality dané sluzby. Zde jiz hrozi vypovézeni smlouvy ze strany FM klienta. Mé€li bychom mit ale na
paméti, Zze externi dodavatel je nas$ partner a zakladem partnerstvi je dobra komunikace. DosaZeni
limitniho CPI by proto nemuselo hned znamenat ukonéeni vztahu, ale nastroj k napravé, kompenzaci
nebo zméné. [1]

1.5.Facility manager vs. BIM manager / koordinator

Facility manager je osoba zabezpecujici v organizaci optimalni a ekonomicky efektivni vyuziti ploch,
veskerého majetku a potfebnych sluzeb. Cilem prace je zajisténi co nejvyssi kvality pii co nejnizsich
nakladech a zajisténi vy$siho komfortu pracovisté, ktery umoziuje vys$si vykon pracovnika. Musi se
jednat o osobu se Sirokym spektrem znalosti. Je zadouci, aby disponoval technickymi, ekonomickymi,
ekologickymi, behavioralnimi a ¢aste¢né pravnickymi znalostmi a aby ovladal proces, jenz fidi (tzn.
projektové fizeni). Ocekavaji se od né€j vysoké praktické znalosti a psychicka odolnost vici stresu.
Cilem jeho ¢innosti by méla byt Uspora nakladd a zvySeni produktivity zaméstnancti odstranénim
drobnych ztrdtovych operaci. Mélo by dojit k optimalnimu vyladéni vazby mezi pracovnim
prostfedim, vybavenim a vlastnimi pracovniky. [1]

BIM manager je osoba odpovédna za celkovou strategii a vedeni procesu implementace BIM v dané
organizaci, za nastaveni BIM standardti a za podporu pfi vyvoji a poskytovani novych BIM sluzeb a
piinost efektivity zaloZenych na modelu [6]. BIM manazer je také zodpovédny za spravu a koordinaci
informaci pro dodavatele zapojené do projektovani, vystavby a fizeni dila. U vétSich firem obvykle
fidi tym BIM koordinatora jednotlivych projekti. [9]

1.6.ICT podpora

Informacni technologie jiz k dneSni dobé neodmyslitelné patfi. Postupné se snizuje pocet
zaméstnancl, zkracuje se doba nutna pro vyieSeni problému a narGistd mnozstvi legislativnich
pozadavkd. Proto je zapotiebi praci zjednodu$it a zrychlit zavedenim systému specializovanych
informaénich technologii. Obor FM je tak rozsahly a slozity, Ze k jeho vykonu potfebujeme ptislusny
informac¢ni systém. Bohuzel mnoho spolecnosti tento obor podcenuje a odmita do ICT podpory
investovat. Vysledkem jsou nadmérné naklady, pokuty, ztrata majetku nebo dokonce k ohroZeni zivota

http://doi.org/10.51704/cjce.2021.vol7.iss01.pp44-62
ISSN (online) 2336-7148
www.cjce.cz 47



http://doi.org/10.51704/cjce.2021.vol7.iss01.pp44-62
http://www.cjce.cz/

2021
Czech Journal of Civil Engineering Volume 07
Issue 01

a zdravi osob. Informac¢ni technologie poskytuji oddéleni Facility managementu souhrnné informace
pro efektivni fizeni a optimalizaci spravy majetku a podpurnych procesu [6].

Pro pfimou podporu Facility managementu existuje nckolik informacnich systémi, jez jsou
oznacovany jako CAFM systémy (Computer aided facility management) [10]. Ty nam umoziuji na
zékladé senzoricky shromazd’ovanych dat poskytnout podnéty ke strategickému rozhodovani a
propojovat informace o riznych objektech jako napt. aktuality o budové, persondlnim obsazeni nebo
technologiich. CAFM systémy jsou spojeny se systémy pro tvorbu a spravu vektorovych dat — CAD
(Computer Aided Design) a GIS (Geographical Information Systems). Nicméné se postupné zacina
ptechazet k BIM modelu (Building Information Modeling), ktery obsahuje grafickd i popisna (tzv.
negrafickd) data prvki stavby, ktera jsou pouzitelna pro c¢asovou, ekonomickou, ekologickou i
zdrojovou analyzu. CAFM systém slouzi pro podporu podpurnych procest, neni tedy implementovan
jako prvni.

V piipadé, kdy se Facility manager musi starat i o sloZité strojové vybaveni vyrobniho podniku
(primyslovy provoz), pak pro toto mize vyuzit systtm CMMS (Computer Maintenance Management
Systém). CMMS systém planuje celou agendu technologické udrzby, jako napi. vSechny terminy
provozni udrzby. Kvalitni planovani Gdrzby umoziiuje minimalizovovat vlivy na kontinualni vyrobni
procesy, poskytuje podporu pro persondl, sleduje sklady nahradnich dili a materiali a sleduje
vytizenost provozniho personalu i technologické postupy udrzby a oprav. CMMS systémy jsou vSak
pro bézny FM provoz piili§ nakladné a cenové i provozné tézko pouzitelné. [12]

CAFM systém muzeme potidit dvéma zpusoby, a to tak, ze si ho nechame naprogramovat na miru
nebo pouzijeme existujici CAFM feSeni. Vétsina CAFM systému se sestdva z pracovnich moduld. Je
dalezit¢ pfedem stanovit, které z nich budou pro FM cinnost nejvhodnégjsi a tyto systémy tomu
ptizpusobit. Moduly se voli v zavislosti na tom, jaké procesy budou kontrolovany a kde se budeme
snazit docilit tspor. Véts§ina modernich budov jiz nyni vyuziva systémy BAC (Building Automation
Controll). Tyto systémy slouzi pro fizeni technickych zafizeni budov. Zajistuji optimalni vnitini
prostiedi, snizuji energetickou naro¢nost provozu a napomahaji zajistovat bezpecnost majetku i osob.
Integraci BAC s CAFM systémem lIze povysit schopnost FM manazera optimalizovat souvisejici
procesy Vv prostoru budovy. Po zavedeni integrovaného Facility managementu ma za nasledek v
dlouhodobém horizontu docileni az 30 % uspor provoznich nakladi. Kratkodobé Gspory lze oc¢ekavat
ptiblizné do jednoho roku, a to 5 az 15 %. [10, 13] Aktudlni prizkum ukazal, Ze vyuzivani ICT ma
vliv na snizeni nakladl na fizeni nakladt zivotniho cyklu, a tento vysledek byl rovnéz vyc¢islen na 10
% az 15 % nakladu [16]

Prezentovany ¢lanek ma za cil ujasnit jednotlivé kroky a analyzy pro implementaci do spole¢nosti
velkého rozsahu. Studie je ¢lenéna v nasledujici struktufe: Kapitola 2 obsahuje metodicky popis
jednotlivych analyz a charakteristiku Setfené spolecnosti, kapitola 3 poskytuje vysledky analyz,
nasledovana kapitolou 4 s diskuznim kompendiem. Zaveér v kapitole 5 stru¢né shrnuje celou studii.

2 METODY

Pro vytvofeni analyz je nutné specifikovat zakladni modelové parametry a charakteristické vlastnosti
spolec¢nosti, do kter¢ je cilem implementovat systém BIM pro ¢innost oblasti FM.

1.7.Modelové parametry studie
Modelovana spole¢nost ma nasledujici parametry:
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e Velky podnik - dle definice EU podnik s vice nez 250 zamé&stnanci

e Vétsi portfolio nemovitych véci ve vlastnictvi firmy (vice nez 5 samostatnych budov)
e Rovnomérné rozlozeny vékovy a genderovy primér zaméstnancti

e Ucast na vefejnych zakazkach

e Oblast ptisobnosti po celé CR

o Pieshrani¢ni presah zboZi ¢i sluzeb na Evropsky a globalni trh

Cilem ptipadové studie je implementace metodiky BIM do procestt FM a sice za pomoci novych ¢&i
inovovanych softwaru, hardwaru a rekvalifikace zaméstnancti. Jedna se o spolecnost, ktera se zabyva
vyrobou s odbytem na tuzemském i zahrani¢énim trhu. Implementace je zaméfena na jiz fungujici
oddéleni spravy a provozu arealu a budov, dosud fungujicich na procesech bez podpory BIM.
Publikovana data jsou anonymizovéna s ohledem na obchodni strategii spole¢nosti.

Casovy horizont implementace je rozdélen do nékolika fazi:

o Fazel. Inicializace a pfiprava

o Fazell Pilotni projekt (zkusebni provoz)
o Fazelll. Ovéfeni pilotniho projektu, upravy
o FazelV. Celofiremni spusténi

o FazeV. Pravidelna vyhodnoceni

Podorbnégji jsou ¢asovy horizont a ramcovy rozpocéet pro implmentaci BIM do FM uvedeny v
samostatnych kapitolach dale. Formulovany cil projektu splituje metodiku SMART:

e S — Implementace informac¢niho managementu budov (BIM) do firmy, ktery plné
nahradi stavajici systém odd¢leni tdrzby a spravy

e M — BIM bude ke dni 01. 08. 2023 uveden do zkusebniho provozu firmy

o A — Akceptovano a schvaleno vedenim firmy

e R -Jeto realizovatelné

o T — Zpusténi ostrého provozu BIM ve FM dne 01. 01. 2024

1.8.Logicky rdmec projektu implementace BIM do FM

Jednotlivé logické kroky projektu implementace jsou uréeny a popsany v Tab. 1.

Tab. 1 Logicky rdmec implementace BIM do FM

Zamér Objektivné méritelné | Zdroje k ovéreni Piedpoklady,

kritérium

podminky, rizika

Splnéni legislativniho
nafizeni implementace
BIM pro nadlimitni
vetejné zakazky od
roku 2023.

Finan¢ni uspora (%) pfi
udrzbé a spraveé budov
a aredlu firmy.

Meziro¢ni vytuctovani

Cil

Do 01. 01. 2024 zajistit
implementaci nové
metodiky BIM do FM
firmy

K 01. 01. 2024 je novy
software spustén.

Fyzické ovéteni.
Casové plany

Nestihneme
implementaci dokoncit
v ¢asovém terminu

Vystupy

1. Soulad se

1. Pocet

1. Fyzické ovéfeni

1. Nekompatibilita
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Zamér Objektivné méritelné | Zdroje k ovéreni Piedpoklady,
kritérium podminky, rizika
stavajicim ERP nainstalovanych BIM s ERP
systémem softwarl
2. 3D model 2. Shromazdéné 2. Interni 2. NeUplny soubor dat
mnozstvi dat dokumentace 3D mdoelu
3. CAFM systém 3. Mnozstvi dat v 3. Interni 3. V databazi nebudou
databazi dokumentace vSechny data
CAFM nebo
nebudou
kompatibilni s BIM
4. Skoleni 4, Pocet lidi, ktefi 4. Interni 4, Zaméstnanci v¢as
zaméstnanci prosli Skolenim dokumentace, neprojdou $kolenim
certifikace BIM a CAFM.

1.9.PEST(LE) analyza

PEST analyza se zabyva zkoumanim raznych vnéjsich faktora puasobicich na dany podnik. Tyto
externi faktory zkoumame zpohledu politického, ekonomického, socialniho atechnologického, proto
nese analyza nazev PEST podle pocate¢nich pismen daného vnéjsiho prostredi. Uvedena analyza
makroprostiedi ma nékolik modifikaci svého nazvu. Mizeme se setkat s tzv. PESTE analyzou, ktera
pribira k zakladnim faktoram jesté faktor ekologicky. Dalsi reorganizacni prvek bylo osamostatnéni
legislativniho faktoru, ktery byl sou¢asti politického faktoru, takze vznikla analyza PESTLE. Analyza
PEST muze mit odlisné fazeni pocatecnich pismen faktora vnéjsiho prostiedi, napi. zminéné STEP,
PEST, PESTLE azminulosti pouzivané STEPLE, SLEPTE. Nejcast&ji pouzivany akronym v literatuie
je PEST analyza. [14]

1.10. Portertiv model 5 sil

Porteriv. model péti sil patii k zakladnim a zaroven nejvyznamnéj$im ndastrojim pro analyzu
konkurenc¢niho prostredi firmy a jejiho strategického fizeni. Model se snazi odvodit silu konkurence v
analyzovaném odvétvi a tim padem také ziskovost dané¢ho sektoru trhu. K dosazeni tohoto cile
rozebira pét klicovych vlivl, které konkurenceschopnost firmy pfimo ¢i neptimo ovliviji. [15]

3 VYSLEDKY

1.1.Stanoveni struktury projektu WBS, analyza zdrojii a nakladii, rizika

Jednotlivé body WBS jsou jasn¢ ur¢eny a hodnoty anlyzy zdroji a nakladti uvedeny v Tab. 2. Celkové
naklady ¢ini 10,81 mil. K¢. Je pfevazné uvazovano s internimi pracovniky firmy a to s dvéma
projektanty a jednim FM manaZerem, ktefi budou pievaznou souéasti vyse uvedenych tkoli. Castka
se muze zdat byt nepfiméfend, avSak pokud by koncepce BIM usetfila prumémé 5% celkovych
nakladl na provoz objektu, tato investice by se stala rentabilni do 5 let. Na Obr. 1 je ziejma zakladni
struktura implementa¢niho projektu vcetné Casového ramce, zobrazena pomoci gantova ¢asového
diagramu.
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Nazev Ukolu Doba trvani Etvrt. 1, 2020 Curt. 2, 2020 Etvrt. 3, 2020 Eturt. 4,
X [ T u v v Vi Vi | v I X
1. Analyza projektu 3 tydny
1.1. Plan projekiu 1 tyden 1.1 l1 tyden
1.2. Analyza zdroji a nakladd1 tyden 1.2 l1 tyden
1.3. Zhodnoceni rizik 1 tyden 3 ﬁ|1 tyden
2. ERP 11 tydny I T
2.1. Nastaveni cilt pro BIM FI2 tydny 2.1 l2 tydny
2.2. Nastaveni procesd 6 tydny 2.2 6 tydny
aéetnictvi, nakupovani,
zasobovani pro BIM FM
2.3. Urenl lidskych zdroji 3 tydny 23 3 tydny
pro BIM FM
3. 3D model 20 tydny I i
3.1. Kompletace podkladd 4 tydny 3.y l‘» tydny
3.2. Pasportizace chybéjicich 5 tydny 3.2 -, 5 tydny
easti
3.3. Uréenl koncepce 2 tydny 3.3y 2 tydny
dokumentace a jejiho l
3.4. Definovani relevantnich 2 tydny 34 2 tydny
dat pro FM
3.5. Pofizeni 3D softwaru 1 tyden 3.5pm 1 tyden
3.6. Pro3koleni zaméstnancu 3 tydny
3.6.1. Zhlediska softwaru 2 tydny 3.6.3; 2 tydny
3.6.2. Zhlediska koncepce 1 tyden 3.6. 1/ tyden
dokumentace
3.6.3. Zhlediska 1tyden 3.6.3 7+ 1tyden
organizace a pravomoci l
3.7. Digitalizace 3 tydny 3.7 .. 3 tydny
dokumentace na 3D model
3.8. Roz&ifeni 3D modelu o 2 tydny 3.8 2 tydny
BIM informace W
4. CAFM 9 tydny IL T
4.1. Kompletace podkladd 1 tyden 4.1 11 tyden
4.2. Pofizeni CAFM softwaru 1 tyden 4.2 . 1 tyden
4.3. Proskoleni zaméstnanci 2 tydny 1—1
4.3.1. Zhlediska softwaru 2 tydny 4.3.1 tydny
4.3.2. Zhlediska 1tyden 432 tyden
organizace a pravomoci
4.4. Zadani relevantnich dat 3 tydny
do CAFM systéemu
4.4.1. Data z3D modelua 2 tydny 4.4, 2 tydny
data ohledné materiald
4.4.2. Propojeni 2 tydny 4.4, 2 tydny
sdokumenty (revize,
manualy, zaruky, apod.)
4.4 3. Data personani, 3 tydny 443y 3 tydny
pracovisté a zaméstnanci l
4.5. Propojeni s3D 1tyden 4.5 l1 tyden
4.6. Nastavenl procesl a 1tyden 4, 1 tyden
pravomoci
4.7. Uréenl spravce BIM 1tyden 4. W1 tyden
5. Zkusebni provoz 5 tydny T
5.1. Odzkouseni softwarti 2 tydny %
5.1.1. 3D software 2 tydny 5.1.1 2 tydny
5.1.2. CAFM software 2 tydny 5.1. lZ tydiny
5.2. Odzkouseni viemi 2 tydny 5.2 2| tydny
dotéenymi pracovniky
5.3. Vedeni dvojme (pfedchozi 5 tydny 5. 5 tydny
verze i nowy FM)
6. Ostry provoz 0 tydny % 15.09.

Obr. 1 Implementace BIM do FM — Gantiiv diagram.
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Tab. 2 Implementace BIM do FM — WBS, analyza zdroji a nakladi, rizika

2021
Volume 07

Issue 01

Aktivity Néklady | Etapovy Rizika dle WBS
(WBS) dle WBS | harmonogram
[tis. K¢] / predpokladany pocet
osob

1. Analyza projektu (01/2021 — 03/2021) 1. Spatné provedena
analyza a subjektivni
vybér softwaru

1.1. Plan projektu 80 1

1.2. Analyza zdroji a nakladt 80 1

1.3. Zhodnoceni rizik 80 1

2. Zavedeni do sysému ERP (04/2021 — 03/2022) 2. Nekompatibilita
BIM se systém ERP

2.1. Nastaveni cilt pro BIM FM 160 3

2.2. Nastaveni procest ucetnictvi, 560 3

nakupovani,

zasobovani pro BIM FM

2.3. Urceni lidskych zdrojii pro BIM 240 3

FM

3. Zpracovani 3D modelu (04/2021 — 10/2022)

3.1. Kompletace podkladi 640 4 .1 Zapomeneme
shromazdit néktera data

3.2. Pasportizace chyb¢jicich casti 800 4 3.2 Vyskytne se chyba
pii importu dat

3.3. Urceni koncepce dokumentace a 320 2 3.3 Zapomeneme

jejiho obsahu importovat néktera data
do dokumentace

3.4. Definovani relevantnich dat pro 160 8 3.4 Nepiesné stanovena

FM sada dat pro FM

3.5. Pofizeni 3D softwaru 140 2 3.5 Nevhodné zvoleny
3D BIM software

3.6. Proskoleni zaméstnanci 3.6 Casova vytizenost
externiho skolitele

3.6.1. Z hlediska softwaru 720 12

3.6.2. Z hlediska koncepce 360 12

dokumentace

3.6.3. Z hlediska organizace a 360 12

pravomoci

3.7. Digitalizace dokumentace na 3D 480 3 3.7 Neuplna ¢i

model nekvalitni data v 3D
modelu

3.8. Rozsifeni 3D modelu o BIM 480 3 3.8 Vyskytne se chyba

informace pii importu
informacnich dat do
3D BIM modelu

4. Zavedeni CAFM (11/2021 - 07/2023)

4.1. Kompletace podkladi 240 3 4.1 Podklady budou
nedplné

4.2. Potizeni CAFM softwaru 100 1 4.2 CAFM software
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Aktivity Naklady | Etapovy Rizika dle WBS
(WBS) dle WBS | harmonogram
[tis. K¢] / predpokladany pocet
osob

bude nekompatibilni ¢i
nestabilni

4.3. Proskoleni zaméstnancti 4.3 Casova vytizenost
externiho Skolitele

4.3.1. Z hlediska softwaru 720 12

4.3.2. Z hlediska organizace a 200 12

pravomoci

4.4. Zadéani relevantnich dat do 4.4 Nebudou naplnéna

CAFM systému vSechna data nebo
budou chabna

4.4.1. Data z 3D modelu a data 480 3

ohledné materiali

4.4.2. Propojeni s dokumenty 480 3

(revize, manualy, zaruky, apod.)

4.4.3. Data personalni, pracoviste a 720 3

zameéstnanci

4.5. Propojeni s 3D 240 2 4.5 Nefunguje
propojeni
(export/import) dat

4.6. Nastaveni procest a pravomoci 240 2 4.6 Bez rizika

4.7. Uréeni spravce BIM 240 2 4.7 Neni k dispozici
kompetentni osoba
spravce BIM

5. Zku$ebni provoz 5. (08/2023 — 12/2023)

5.1. Odzkouseni softwart 5.1 3D ¢i CAFM
software vykaze chybu

5.1.1. 3D software 480 12

5.1.2. CAFM software 480 12

5.2. Odzkouseni v§emi dotéenymi 480 12 5.2 Objevi se chyba pfi

pracovniky testovan zaméstnanci

5.3. Vedeni dvojmo (ptedchozi 50 12 5.3 Zjisténi maléh

verze i novy FM) opiinosu nasazeni BIM
do FM

6. Ostry provoz (01/2024)

Naklady / zdroje celkem 10810 | 1-12

Pi'edbézné podminky
- Zadani projektu
- Prodiskutovani

projektu s vedenim
firmy
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Aktivity Naklady | Etapovy Rizika dle WBS
(WBS) dle WBS | harmonogram
[tis. K¢] / predpokladany pocet
osob

- Schvaleni rozpoctu
- Zajisténi potifebnych
zdrojt

- Zahajeni projektu

Tab. 3 Implementace BIM do FM — zhodnoceni rizik

Oznaceni Popis rizika Pravdépodobnost Vliv na
rizika [9%0] projekt [%0]

1 Spatné provedena analyza softwari BIM a 15 80
CAFM

2 Nedodrzeni terminu implementace 15 60

3 Nekompatibilita s ERP systémem 30 80

4 Nepiesné zdroje pro sestaveni 3D modelu a 40 70
negrafickych infromaci

5 Terminy Skoleni nebudou zaméstnanciim 50 60
vyhovovat

6 Chybny export a import dat mezi BIM a CAFM 20 70
software

7 Nedostate¢na kontrola 10 40

1.1.GAP analyza

GAP analyza poukazuje na analyzu soucasného stavu se stavem planovanym. Zjisténé hodnoty jsou
uvedeny v Tabulce 4. Z hlediska pohledu GAP analyzy se projekt drzi ¢asového harmonogramu,
pouze ve dvou bodech doslo ke zdrzeni. V ptipad¢ prvniho bodu 2.2. bude 4.12. uskutecnéno jednani
ohledné této problematiky a jednotlivym vedoucim zadano jako priorita. Tim by mélo dojit k
napraveni stavu a Casova prodleva by v celkovém harmonogramu neméla zdrzet ostatni kroky. V

dokumentace.
Tab. 4 Implementace BIM do FM — GAP analyza

Aktivity Aktualni stav PoZadovany stav Opatfeni
(WBS) [%0] [%6]

1. Analyza projektu

1.1. Plan projektu 100 100

1.2. Analyza zdroji a 100 100

nakladi

1.3. Zhodnoceni rizik 100 100

2. Zavedeni do
sysému ERP

2.1. Nastaveni cili pro 100 100
BIM FM
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Aktivity Aktualni stav PoZadovany stav Opatfeni

(WBS) [%] [%0]

2.2. Nastaveni procesti 85 100 Mimotéadny meeting

ucetnictvi, nakupovani, ohledné nastaveni

zasobovani pro BIM procesu

FM

2.3. Uréeni lidskych 0 0

zdrojt pro BIM FM

3. Zpracovani 3D

modelu

3.1. Kompletace 100 100

podkladi

3.2. Pasportizace 80 100 Dohoda se

chybéjicich casti zpracovatelem na
diivejs$im terminu
odevzdani

3.3. Urceni koncepce 50 50

dokumentace a jejiho

obsahu

Vsechny dalsi body dle WBS maji hodnotu nula.

1.1.PEST(LE) analyza

Vysledky PEST(LE) analyzy jsou shrnuty do zakladnich faktorti. Podrobnéjsi rozbor je uveden
v kapitole diskuse.

Politické faktory

Politicka strategie vlady k digitalizaci, tzn. Priimysl 4.0, resp. Stavebnictvi 4.0
Zmeéna legislativy (Stavebni zdkon) a souvisejicich predpist

Vyzadované standardy pro implementaci BIM na narodni resp. mezinarodni trovni
Zvyseni dani (DPH v ramci SW apod.)

Ekonomické faktory

o Inflace a zdrazovani (sluzeb, komodit, energii)

e Vstupni investice - ndkup hardware

e Vstupni investice - ndkup software

o Naklady na pasportizaci / digitalizaci stavajicich nemovitosti
e Personalni naklady spojene s kvalifikaci pracovnikli

e Personalni naklady spojené s ristem primeérné mzdy

Socialni faktory

o Kvalifikace a rekvalifikace stavajicich pracovnikii a nabor novych zaméstnanci a
chybéjici skolitelé

e Zména mysleni lidi. Ochota ménit zab&hnuty systém s ohledem na vék zaméstnancii

e Presvédceni jednotlivych ucastnikii o smysluplnosti
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Technologické faktory

e Software — obména verzi SW, nutné zaskolovani novych verzi, kompatibilita se
stavajicimi SW a HW

e Hardware — pravidelnd udrzba a obména, fyzické starnuti, pravidelné analyzy
vypocetni efektivity vzhledem k vyvoji naro¢nosti SW

e Chytra feseni technologii (smart technologies) a navaznost na SW a HW

e Nutnost vytvorit a aktualizovat firemni standardy, Sablony

Legislativni faktory

e Nutnost potizeni BEP (BIM Execution Plan = Plan zavadéni BIM)
e Tvorba a revize smluvnich dokumentti s dodavateli dil¢ich sluzeb a systémil
e Chybé¢jici standardy a legislativa

Ekologické faktory

e Revize energetickych narokl novych technologii (HW)
e Méné tistené dokumentace
e Vcasné preventivni opatfeni — zabranéni environmentalnim skodam

1.2.Porteriv model 5 sil

Vysledky analyzy konkurencniho prostfedi firmy a jejiho strategického fizeni pomoci porterova
modelu 5 sil jsou shrnuty do péti klicovych vlivi, které konkurenceschopnost firmy pfimo ¢i nepfimo
ovliviuji.

Potencialni konkurence

Vstup nové konukrece na trh ptimo neovlivni konkurenceschopnost feSeného podniku. Implementace
BIM do FM nema vliv na konkurenceschopnost, pokud neni uspora tak vyrazna, kterd by méla vliv na
cenu kone¢nych vyrobki.

Hrozba substitutu

Substituty z pohledu implementace BIM do FM firmy nelze jednozna¢né definovat. Implementace
BIM je interni optimalizace procest spravy budov a nema pfimy vliv na produkované vyrobky. Napf.
pokud se zefektivni procesy v ramci spolecnosti, tak dojde k optimaliaci a tim i k Uspofe naklada v
ramci udrzby a spravy budov. Je na strategickém vedeni spolecnosti, zda tento pfinos vyuZije v
konkurencni prospéch a promitne do finalni ceny vyrobku ¢i nikoliv. Kolektiv autorti se shodl a mysli
si, Ze to neni primarnim cilem implementace BIM do FM a tudiZ pozitivni nakladova bilance bude
vyuzita jinym spiisobem. S tim souvisi fakt, ze definice hrozby substituti je v tomto piipade
irelevantni.

Vyjednavaci sila dodavatelu
Dodavatele v ramci implementace BIM do FM mizeme rozd¢lit na tyto kategorie:

e Dodavatelé nastroja — software (SW)
e Dodavatelé technologii — hardware (HW)
o Dodavatelé know-how — skoleni pracovniki
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Dodavatelé nastroji v soucasné dobé bojuji o pozici na trhu a zaujmuti co mozna nejvétsiho poctu
zakaznikl. Trh se softwarovymi produkty je diverzifikovan a vyjednavaci pozice dodavateld SW je
tedy slaba.

Dodavatelé technologii, predevsim komponenty vypocetni techniky v souc¢asné dobé bojuji o dodavky
dil¢ich komponent (napf. ¢ipy) a nékteré HW tak jsou lokalné nedostupné. Z tohoto divodu je trh se
HW produkty omezen a a vyjednavaci pozice dodavateld je tedy silna.

Dodavatelé skoleni jsou omezeni ¢asem a mistem. Nedostatek dostate¢né kvalifikovanych skoliteld je
znaény. Trh s dodavateli Skoleni v oblasti BIM a FM je maly a vyjednavaci pozice dodavateld je tedy
siln.

Vyjednavaci sila odbérateli

Z vyse uvedenych divoda nelze vyjednavaci silu odbératelti urcit, protoze nelze urcit ani konkurencni
substituty. Predpokladem je fakt, Ze se pro odbératele po implementaci BIM do FM nic nezméni a
benefity implementace budou vyuzity v ramei vnitrofiremniho hospodaistvi.

Stavajici konkurence v odvétvi

V odvétvi je mozné identifikovat stavajici konkurenci, ale je to irelevantni. Je na strategickém vedeni
spolecnosti, zda tento piinos vyuzije v konkurencni prospéch a promitne do findlni ceny vyrobku ¢i
nikoliv.

4 DISKUZE

Politickeé faktory

Politické faktory, které¢ ptsobi na velky vyrobni podnik s globalnim odbytem jsou klicové. Postup
implementace BIM v Ceské republice je pomé&mné pomaly, iniciovan od spodu, tzn. hlavnim
spoustécim mechanismem nebyla vlada, nybrz samotni koncovi uzivatelé stavebniho sektoru
(pfedevsim stavebni inzenyfi a architekti). Jednim s ptfinosnych faktori zapoceti diskuse o vhodnosti
metodiky BIM bylo zaloZeni Odborné rady pro BIM (czBIM) v roce 2011. Ptelomovym rokem v
implementaci BIM byl 2017, kdy Vlada podpofila koncept zavadéni metody BIM do ceského
stavebnictvi a tim potvrdila samotny pozitivni vyznam BIM pro ¢esky stavebni primysl. Ministerstvo
prumyslu a obchodu bylo stanoveno jako gestor pro implementaci BIM. Cilem ministerstva je
poskytnout uréity ramec provadéni implementace. Byl zpracovan dokument "Koncepce zavadéni BIM
v CR" [17], ktery dava smér zavadéni a prezentuje kliGova témata této oblasti, véetné doporuéenych
opatfeni a Casového ramce zavadéni do roku 2022, resp. 2023. Vznikaji nové pracovni skupiny
nejriznéjSich zaméfeni a utvaii se koncepce vyuky BIM na vSech stupnich vzdélavani vcetné
celozivotniho.

Podpora vlady pro oblast digitalizace je pozitivni, kdy klicovou strategii je vize ,,Country for the
future* [18] a koreluje s vizi Evropské Unie. Souvisejicim tématem je rovnéz evropska vize ,,Green
deal” s jistym potencidlem vyuzit pravé digitalizaci pro environmentalné vyspélé budovy a stavebni
prumysl obecné. [19]

V roce 2021 rezonuje politickym spektrem tzv. rekodifikace stavebniho prava. Nyni, po volbach se
zda, ze nova vlada bude usilovat o zruSeni zavedeni nového stavebniho zakona od roku 2022 a
Poslanecka snémovna bude tedy predkladat novou verzi této legislativy. [20]

Datovy standard staveb (DSS) je zakladnim kamenem pro zefektivnéni prace s informacemi ve
stavebnictvi prostfednictvim standardizace v oblasti digitalizace. Politicky vliv na DSS je ptenesen na
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odborné skupiny, fesici implementaci BIM v CR, a sice MPO ¢&i Agenturu CAS. Prvni pfipravovanou
&asti DSS, kterou fesi Agentura CAS, je datovy standard informaéniho modelu staveb, ktery umoziiuje
prenosy digitalnich strukturovanych informaci o stavbé mezi jednotlivymi ucastniky vystavbovych
projektd, a to nezavisle na jednotlivych softwarovych fesenich. V souvislosti s datovym standardem
byva Casto zminovan rovnéz format I[FC, otevieny vyménny datovy format v souladu s normou ISO 19
650-1 a 2. Datovy standard staveb a IFC jsou dva rozdilné pojmy BIM, které maji umoznit ziznam a
ptenos definovanych informaci uspofadanych na jednozna¢nych pozicich modelu. [21]

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zakladnich smérti ekonomického rozvoje a
jsou charakterizovany stavem ekonomiky. Podnik je pfi svém rozhodovani vyznamné ovlivnén
vyvojem makroekonomickych trendd. Zakladnimi indikatory stavu makroekonomického okoli, které
maji bezprostiedni vliv na plnéni zakladnich cild kazdého podniku, jsou mira ekonomického ristu,
urokova mira, mira inflace, daniova politika a sménny kurz.

Vyvoj zminénych ukazatelt mize v souc¢asné dob¢ pro podniky piedstavovat také velké ptilezitosti,
naptiklad vyuzit pfiznivé trovné tirokové miry k intenzivni investi¢ni ¢innosti, ale soucasn¢ pfinaset i
zna¢na ohrozeni, napf. zménu devizovych kurzl (zejména pro podniky, které maji bohaté zahrani¢ni
aktivity).

Statni rozhodnuti, tykajici se tvorby a dosazitelnosti pfirodnich zdroji ve vlastnictvi statu, ovliviiuji
zivotaschopnost nékterych podnikd. Statni poptavka po urCitych vyrobecich ¢i sluzbach muize tvorit,
podporovat, zvySovat nebo omezovat fadu trznich prilezitosti.

Stat mize na trhu vystupovat jako neporazitelny a neohrozeny konkurent. Znalost a schopnost
predvidat strategii a zaméry statu v urcitych oblastech trhu mohou pomoci podniku vyhnout se
nepiijemné konfrontaci se stditem jako konkurentem. Vyznamny je i vliv mezinarodni ekonomické
situace.

Sociélni faktory

Je zndmo, ze kazda firma je tzv. ,,postavena na lidech® a mnohé zdroje uvadéji, ze BIM je z 80 %
socialni zalezitosti a tedy pouze 20 % pfipada na technologie. Naprosto zasadnim tkolem pro
uskuteénéni zmény je tedy vybavit zaméestnance potiebnymi znalostmi, dovednostmi a nastroji, to vse
na zakladé dlouhodobého planu.

Pomoci dlouhodobého planu tedy musi byt stanoveno, ktefi zaméstnanci ziskaji nové dovednosti, kdy
a jaké. Bude se jednat zejména o pouZzivani nového software — pro technickou ptipravu, rozpoctaisky
software s moznosti propojeni s BIM modelem, pro realizaci software pro sdileni informac¢niho
modelu stavby a komunikaci mezi stavbyvedoucim, projektantem, zakaznikem, technickym dozorem
investora a subdodavateli. Muze vzniknout také pozadavek na vyuzivani nového software pro
ucetnictvi a fakturace, ktery by slouzil pro stavbyvedouci a ucetni. Krom¢ individualniho rozvoje je
tteba myslet na Skoleni vSech zaméstnancii v oblasti BIM obecné, a to pribézné s ptihlédnutim k
novym trendiim a aktualni situaci na trhu.

Pti pouzivani BIM rostou pozadavky na transparentnost a na komunikaci mezi zu¢astnénymi stranami.
Proto je doporuceno zahrnout mezi Skoleni i tréninky na zlepSeni mékkych dovednosti jako jsou
komunikace, spoluprace v tymu, zpétna vazba, feSeni konfliktl ¢i vedeni a delegace.

Se zavedenim BIM se méni mnoho ukold v procesu vystavby — forma zadavaci dokumentace, zptisob
komunikace, zménova fizeni i forma poZadovaného vystupu. Proto je téeba, aby se pravnik firmy
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dikladné seznamil s vlivem postupného zavadéni BIM na pravni vztahy, aby byl schopny sestavit
vhodny navrh smlouvy dle miry vyuziti BIM na projektu a také zkontrolovat obdrzené navrhy smluv.

Z4dné koleni nedokaze zastoupit osobni zkusenost, at’ uz se jedna o jakoukoli problematiku. Navic
dle predpokladu vedeni firmy bude od roku 2023 pro firmu reference o realizaci vefejné zakazky
pomoci BIM velmi uzite¢na, jelikoz firm¢ umozni soutézit o dalsi podobné zakazky.

Dlouhodoby plan by mél obsahovat zamér realizovat pilotni projekty, které budou do ¢im dal vétsi
miry realizovany pomoci metody BIM, a tento cil se tyka prvniho z nich. Pro realizaci dalSich
pilotnich projektii 1ze vyuzit variace tohoto postupu s pfihlédnutim k souéasné situaci.

Technologické faktory

S rozvojem védy a vyzkumu dochazi neustile k novym objeviim a inovacim. Firma musi na tyto
vyznamné zmény v€as reagovat. Je tieba sledovat novinky na trhu informaénich technologii a
technologické a digitaliza¢ni trendy v provadéni staveb. Jiz del$i novinkou na trhu je informaéni
modelovani staveb neboli BIM, ktery je dilezitym krokem digitalizace stavebnictvi. BIM je proces
vytvareni a spravy dat o stavbé béhem celého jejiho zivotniho cyklu. V ramci systému BIM vznika
digitalni vicerozmérny model stavby, ktery obsahuje geometrické a popisné informace a slouzi rovnéz
jako oteviena databaze informaci o stavbé.

Od navrhu, provedeni az po provozovani a vzajemné propojeni téchto etap. V nékterych evropskych
statech se BIM stava jiz povinnosti pfi realizaci nékterych vefejnych zakazek. V Ceské republice jiz
vlada schvalila koncepci zavadéni BIM a terminem, do kdy by mélo byt BIM povinné pro vefejné
nadlimitni zakazky je Gervenec 2023. Technologické faktory musi zohlednit HW i SW. Pokud se jedna
o SW, musi byt vyfeseno, v jaké softwaru bude projekt vytvoren, byt IFC sjednoti vysledny projekt
pro vSechny ucastniky procesu. Zaroven se nesmi zapomenout na tzv. produkt jako sluzby, kdy je
vzdy aktualni verze SW pronajimana na dobu uréitou, coz sebou pfinasi i fadu komplikaci. Déle pak
potfebny HW pro praci s SW. Nedilnou soucasti pak je tvorba vlastnich Sablon, knihoven a dalSich
standardu, které bude zhotovitel projektu potiebovat pro jeho spravny vysledek

Legislativni faktory

Obor stavebnictvi spada pod Ministerstvo primyslu a obchodu a fidi se stavebnim zakonem. Stavebni
zakon je vymezen v zakon€ €. 183/2006 Sb. Zakon o uzemnim planovani a stavebnim fadu a obsahuje
nekolik ¢asti, které se pfimo tykaji stavebnictvi a architektury. Timto zdkonem se fidi pfedevsim
stavebni Ufady a vSichni ostatni, ktefi jsou néjakym zplsobem dotéeni oborem stavebnictvi.
Stavebnich ufadii ma Ceskéa republika opravdu mnoho, a i piesto se pohybujeme v délce vyiizeni
stavebniho povoleni na velmi nizkych pozicich. Konkrétné dle Svétové banky, ktera provadéla
prizkum ohledné délky povolovani staveb, skonéila Ceska republika na 156. misté ze 190
zkoumanych zemi. V sou¢asné dobé se stale vice diskutuje o Ministerstvu digitalizace, kam by BIM
problematika méla spadat, nicméné stale nejsou vyieSeny legislativni a standardizované pozadavky na
vyuziti BIM technologii. Neni jasné, jaké CDE zvolit, na jaké urovni LoD projekt zpracovat, jak
nastavit IFC format atd. V Ceské republice jiz vlada schvalila koncepci zavadéni BIM a terminem, do
kdy by meélo byt BIM povinné pro vetejné nadlimitni zakazky je rok 2023 a do této doby je potieba
zminéné otazky vhodn¢ vyfesit.

Ekologické faktory

Ekologické faktory zohlediuji zejména vliv stavebniho objektu na Zivotni prostfedi. Diky v€asnému
digitalnimu dvojCeti stavby jsme schopni predikovat celkovy vliv stavby na okoli, a to nejen pii
provozni fazi, ale jiz pti fazi vystavby objektu. Jsme schopni predikovat environmentalni aspekty,
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napt. uhlikovou stopu, vliv objektu na tepelné chovani okoli zejména v letnich mésicich, kdy se
uplatiluje vazebny tepelny tok mezi objekty, dale pak mnozstvi stavebni suti po demolici objektu a
navrh jejiho dal§iho vyuziti. Mezi nesporné vyhody BIM modelu spada odpadnuti tisténé verze
projektu pfi pfedani na stavebni ufad nicméné stale bude potiebné mit vykresovou dokumentaci pti
provadéni stavby. Myslenka, ze budou vyuzity poéitace ¢i tablety pfi realizaci stavby je nejen zcela
iracionalni, ale dokonce 1 smésna.

Porteriv model 5 sil bylo mozné pro danu problematiku nasadit velmi omezené, a tudiz nema
plnohodnotné vypovidajici hodnotu, jako u jinych typt zavadéni novych technologii. Omezené bylo
mozné definovat pouze vyjednavaci silu dodavatelti. Ostatni ¢asti Porterova modelu neni mozné
jednoznaéné definovat. Nejedna se totiz o nasazeni novych vyrobkl na trh, ale spiSe zefektivnéni
vnitinich procest firmy. Benefity nebudou tedy vyuzity pro zlepSeni konkurenceschopnosti. V
extrémnim piipadé by se prinosy daly aplikovat na sniZeni cen kone¢nych vyrobkd, ale to neni
primarnim cilem aplikace BIM do FM.

5 ZAVER

Pripadova studie prezentuje kvalitativni a kvantitativni metody pro predikci potencialu nasazeni
metodiky BIM do oblasti FM. Uvedené analyzy vécné, technicky a kriticky postihuji v§echny oblasti a
aspekty implementace jako jsou finanéni, ¢asové a lidské zdroje, dale pak mozna rizika, silné a slabé
stranky stejné jako vyzvy a hrozby a souvisejici faktory jako jsou politické, legislativni, technické,
technologické, bezpecnosti a jiné.

Vyznamnym prvkem, ktery vstupuje do implementace BIM je dosazeny stupefi know-how jak
vefejného a sektoru, tak zaméstnanci zkoumané spoleénosti a dostupnost vzdélanych $kolitelt.
Samostatnym aspektem posouzeni jsou SW a HW moznosti, tedy vypocetni vykon a ulozny prostor
stejné jako technické zazemi spole¢nosti (servery apod.). Z jednotlivych vystupt vyplyva, Ze zavedeni
metody BIM do této konkrétni velké spole¢nosti je vyhodné s vysokou Sanci splnit veSkera kritéria a
benefity. Nezanedbatelné Uspory v ramci provozu a udrzby pievazuji nad riziky, spojenymi
s netispéchem implementacniho projektu.
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